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¨%ª øAAÆªAø¨ª Æª?ø/0/0A +´0º /0+±Æ?ø¨/±0 ±+ ¨%ª ÿøÆº/0Û÷ª++ªÆ-±0 30ºª4ª0ºª0¨ Õ6%±±¥ ‹/-¨Æ/6¨ ¯˛¨%ª ‹/-¨Æ/6¨˛˜ ø-
±+ ø0º +±Æ ¨%ª ßªøÆ ª0ºªº ÷´0ª ÌGÙ ÓGÔËÙ ø0º ¨%ª Æª¥ø¨ªº 0±¨ª- ¨± ¨%ª +/0ø06/ø¥ -¨ø¨ª?ª0¨-Ù ©%/6% 6±¥¥ª6¨/™ª¥ß

6±?4Æ/-ª ¨%ª ‹/-¨Æ/6¨˘- æø-/6 +/0ø06/ø¥ -¨ø¨ª?ª0¨- ø- ¥/-¨ªº /0 ¨%ª ¨øæ¥ª ±+ 6±0¨ª0¨-Ú

”ø"ø8ª6ª"¨˘- Œª-%±"-*æ*¥*¨ß ;±Æ ¨0ª ⁄*"ø"3*ø¥ Õ¨ø¨ª6ª"¨-
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¨%ª Æ/-µ- ±+ ?ø¨ªÆ/ø¥ ?/--¨ø¨ª?ª0¨ ±+ ¨%ª +/0ø06/ø¥ -¨ø¨ª?ª0¨-Ù ©%ª¨%ªÆ º´ª ¨± +Æø´º ±Æ ªÆÆ±ÆÚ 30 ?øµ/0A ¨%±-ª

Æ/-µ ø--ª--?ª0¨-Ù ¨%ª ø´º/¨±Æ 6±0-/ºªÆ- /0¨ªÆ0ø¥ 6±0¨Æ±¥ Æª¥ª™ø0¨ ¨± ¨%ª ‹/-¨Æ/6¨˘- 4Æª4øÆø¨/±0 ø0º +ø/Æ

4Æª-ª0¨ø¨/±0 ±+ ¨%ª +/0ø06/ø¥ -¨ø¨ª?ª0¨- /0 ±ÆºªÆ ¨± ºª-/A0 ø´º/¨ 4Æ±6ªº´Æª- ¨%ø¨ øÆª ø44Æ±4Æ/ø¨ª /0 ¨%ª

6/Æ6´?-¨ø06ª-Ù æ´¨ 0±¨ +±Æ ¨%ª 4´Æ4±-ª ±+ ª®4Æª--/0A ø0 ±4/0/±0 ±0 ¨%ª ª++ª6¨/™ª0ª-- ±+ ¨%ª ‹/-¨Æ/6¨˘- /0¨ªÆ0ø¥
6±0¨Æ±¥Ú fl66±Æº/0A¥ßÙ ©ª ª®4Æª-- 0± -´6% ±4/0/±0Ú fl0 ø´º/¨ ø¥-± /06¥´ºª- ª™ø¥´ø¨/0A ¨%ª ø44Æ±4Æ/ø¨ª0ª-- ±+

ø66±´0¨/0A 4±¥/6/ª- ´-ªº ø0º ¨%ª Æªø-±0øæ¥ª0ª-- ±+ -/A0/+/6ø0¨ ø66±´0¨/0A ª-¨/?ø¨ª- ?øºª æß ?ø0øAª?ª0¨Ù ø-

©ª¥¥ ø- ª™ø¥´ø¨/0A ¨%ª ±™ªÆø¥¥ 4Æª-ª0¨ø¨/±0 ±+ ¨%ª +/0ø06/ø¥ -¨ø¨ª?ª0¨-Ú

…ª æª¥/ª™ª ¨%ø¨ ¨%ª ø´º/¨ ª™/ºª06ª ©ª %ø™ª ±æ¨ø/0ªº /- -´++/6/ª0¨ ø0º ø44Æ±4Æ/ø¨ª ¨± 4Æ±™/ºª ø æø-/- +±Æ ±´Æ

ø´º/¨ ±4/0/±0-Ú

—%*"*±"-

30 ±´Æ ±4/0/±0Ù ¨%ª +/0ø06/ø¥ -¨ø¨ª?ª0¨- Æª+ªÆÆªº ¨± øæ±™ª 4Æª-ª0¨ +ø/Æ¥ßÙ /0 ø¥¥ ?ø¨ªÆ/ø¥ Æª-4ª6¨-Ù ¨%ª Æª-4ª6¨/™ª
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Other Reporting Required by Government Auditing Standards 

In accordance with Government Auditing Standards, we have also issued our report dated October 10, 
2018 on our consideration of Hardin-Jefferson Independent School District's internal control over financial 
reporting and on our tests of its compliance with certain provisions of laws, regulations, contracts, and grant 
agreements and other matters. The purpose of that report is solely to describe the scope of our testing of 
internal control over financial reporting and compliance and the results of that testing, and not to provide an 
opinion on the effectiveness of the District's internal control over financial reporting or on compliance. That 
report is an integral part of an audit performed in accordance with Government Auditing Standards in 
considering Hardin-Jefferson Independent School Districrs internal control over financial reporting and 
compliance. 

West, Davis & Company, LLP 
Austin, Texas 
October 10, 2018 
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Hardin-Jefferson Independent School District 
 

MANAGEMENT'S DISCUSSION AND ANALYSIS 
 
 
 
MANAGEMENT'S DISCUSSION AND ANALYSIS 
 
In this section of the Annual Financial and Compliance Report, we, the managers of Hardin-Jefferson 
Independent School District (the District), discuss and analyze the District's financial performance for the 
year ended June 30, 2018.  Please read it in conjunction with the independent auditors' report on page 2, 
and the District's Basic Financial Statements, which begin on page 11.  All amounts, unless otherwise 
indicated, are expressed in thousands of dollars. 
 
 
USING THIS ANNUAL REPORT 
 
This annual report consists of a series of financial statements.  The government-wide financial statements 
include the Statement of Net Position and the Statement of Activities (on pages 11 and 12).  These provide 
information about the activities of the District as a whole and present a longer-term view of the District's 
property and debt obligations and other financial matters.  They reflect the flow of total economic resources 
in a manner similar to the financial reports of a business enterprise.  Fund financial statements (starting on 
page 13) report the District's operations in more detail than the government-wide statements by providing 
information about the District's most significant funds.  For governmental activities, these statements tell 
how services were financed in the short term as well as what resources remain for future spending.  They 
reflect the flow of current financial resources, and supply the basis for tax levies and the appropriations 
budget.  For proprietary activities, fund financial statements tell how goods or services of the District were 
sold to departments within the District or to external customers and how the sales revenues covered the 
expenses of the goods or services.  The remaining statements, fiduciary statements, provide financial 
information about activities for which the District acts solely as a trustee or agent for the benefit of those 
outside of the district. 
 
The notes to the financial statements provide narrative explanations or additional data needed for full 
disclosure in the government-wide statements or the fund financial statements. 
 
The sections labeled TEA Required Schedules and Federal Awards Section contain data used by monitoring 
or regulatory agencies for assurance that the District is using funds supplied in compliance with the terms 
of grants. 
 
 
Reporting the District as a Whole 
 
The Statement of Net Position and the Statement of Activities 
 
The analysis of the District's overall financial condition and operations begins on page 11.  Its primary 
purpose is to show whether the District is better off or worse off as a result of the year's activities.  The 
Statement of Net Position includes all the District's assets and liabilities at the end of the year while the 
Statement of Activities includes all the revenues and expenses generated by the District's operations during 
the year.  These apply the accrual basis of accounting which is the basis used by private sector companies. 
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All of the current year's revenues and expenses are taken into account regardless of when cash is received 
or paid.  The District's revenues are divided into those provided by outside parties who share the costs of 
some programs, such as tuition received from students from outside the district and grants provided by the 
U.S. Department of Education to assist children with disabilities or from disadvantaged backgrounds 
(program revenues), and revenues provided by the taxpayers or by TEA in equalization funding processes 
(general revenues).  All the District's assets are reported whether they serve the current year or future years.  
Liabilities are considered regardless of whether they must be paid in the current or future years. 
 
These two statements report the District's Net Position and changes in them.  The District's Net Position 
(the difference between assets and liabilities) provide one measure of the District's financial health, or 
financial position. Over time, increases or decreases in the District's Net Position are one indicator of 
whether its financial health is improving or deteriorating.  To fully assess the overall health of the District, 
however, you should consider nonfinancial factors as well, such as changes in the District's average daily 
attendance or its property tax base and the condition of the District's facilities.  
 
In the Statement of Net Position and the Statement of Activities, we classify the District’s activities as 
Governmental activities: 
  

•  Governmental activities–Most of the District's basic services are reported here, including the 
instruction, counseling, co-curricular activities, food services, transportation, maintenance, 
community services, and general administration.  Property taxes, tuition, fees, and state and federal 
grants finance most of these activities.  

 
 
Reporting the District's Most Significant Funds 
 
Fund Financial Statements 
 
The fund financial statements begin on page 13 and provide detailed information about the most significant 
funds–not the District as a whole.  Laws and contracts require the District to establish some funds, such as 
grants received under the No Child Left Behind Act from the U.S. Department of Education.  The District's 
administration establishes many other funds to help it control and manage money for particular purposes 
(like campus activities).  The District's two kinds of funds–governmental and proprietary–use different 
accounting approaches. 
 

•  Governmental funds–Most of the District's basic services are reported in governmental funds.  
These use modified accrual accounting (a method that measures the receipt and disbursement of 
cash and all other financial assets that can be readily converted to cash) and report balances that 
are available for future spending.  The governmental fund statements provide a detailed short-term 
view of the District's general operations and the basic services it provides.  We describe the 
differences between governmental activities (reported in the Statement of Net Position and the 
Statement of Activities) and governmental funds in reconciliation schedules following each of the 
fund financial statements.  

 
•  Proprietary funds–The District reports the activities for which it charges users (whether outside 

customers or other units of the District) in proprietary funds using the same accounting methods 
employed in the Statement of Net Position and the Statement of Activities.  The internal service 
funds report activities that provide supplies and services for the District's other programs and 
activities–such as the District's self-insurance programs. 
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The District as Trustee 
 
Reporting the District's Fiduciary Responsibilities 
 
The District is the trustee, or fiduciary, for money raised by student activities and scholarship programs.  
All of the District's fiduciary activities are reported in separate Statements of Fiduciary Net Position and 
Changes in Fiduciary Net Position on pages 20 and 21.  We exclude these resources from the District's 
other financial statements because the District cannot use these assets to finance its operations. The District 
is only responsible for ensuring that the assets reported in these funds are used for their intended purposes. 
 
 
GOVERNMENT-WIDE FINANCIAL ANALYSIS 
 
Our analysis focuses on the Net Position (Table I) and Changes in Net Position (Table II) of the District’s 
governmental and business-type activities. 
 
Net Position of the District's governmental activities decreased by $7.1 million – the part of Net Position 
that can be used to finance day-to-day operations without constraints established by debt covenants, 
enabling legislation, or other legal requirements – decreased in like manner.  This was a result of the 
implementation of GASB 75 as discussed on the following page. 
 
 

2018 2017

Current and other assets 16,078 15,621
Capital assets 36,315 35,730

Total assets 52,393 51,351

Deferred outflow related to pensions 1,361 1,890
Deferred outflow related to OPEB 92 0

Total deferred outflows of resources 1,453 1,890

Long-term liabilities 46,458 41,511
Other liabilities 1,712 2,365

Total liabilities 48,170 43,876

Deferred inflow related to pensions 647 218
Deferred inflow related to OPEB 3,017 0

Total deferred inflows of resources 3,664 218

Net position:
Invested in capital assets, net of related debt 2,334 3,198
Restricted 2,389 2,750
Unrestricted -2,711 3,199

Total net position 2,012 9,147

Activities

Table I
Hardin-Jefferson Independent School District

NET POSITION
in thousands

Governmental
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2018 2017

Revenues:
Program revenues:

Charges for services 482 557
Operating grants and contributions 342 3,605

General revenues:
 Maintenance and operations taxes 8,732 7,958

Debt service taxes 2,521 2,515
State aid - formula grants 12,076 8,252
Investment Earnings 15 20

 Miscellaneous 2,459 1,384
Total Revenues 26,627 24,291

Expenses:
Instruction, curriculum and media services 7,362 11,484
Instructional and school leadership 997 1,201
Student support services 1,452 2,034
Child nutrition 741 870
Extracurricular activities 566 799
General administration 579 842
Plant maintenance, security & data processing 7,216 2,975
Debt services 1,127 1,818
Other 1,060 953

Total Expenses 21,100 22,976

Change in Net Position 5,527 1,315

Table II
Hardin-Jefferson Independent School District

CHANGES IN NET POSITION
in thousands

Activities
Governmental

 
 
 
Changes in expenses for the year are not comparable to prior year due to the overall effects of GASB 75 on 
current year expenses.  As discussed in Note A.3.m, current year on-behalf activity was negative by $3.1 
million.  Therefore, nearly every functional category was affected by this significant net decrease in 
expenses. 
 
NET OTHER POST-EMPLOYMENT BENEFIT PLANS (OPEB) LIABILITY (GASB 67) 
 
During year, the District adopted GASB Statement No. 75 for Accounting and Reporting for Other Post-
Employment Benefit Plans (OPEB).  With GASB 75, the District must assume their proportionate share of 
the Net OPEB liability of the Teacher Retirement System.  The District’s net OPEB liability at year end 
totaled $7.2 million. 
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THE DISTRICT'S FUNDS 
 
As the District completed this annual period, its governmental funds (as presented in the balance sheet on 
page 13) reported a combined fund balance of $12.4 million. 
 
Over the course of the year, the Board of Trustees revised the District's budget several times. These budget 
amendments fall into two categories.  The first category includes amendments and supplemental 
appropriations that were approved shortly after the beginning of the year and reflect the actual beginning 
balances (versus the amounts we estimated in June 2017).  The second category involved amendments 
moving funds from programs that did not need all the resources originally appropriated to them to programs 
with resource needs. 
 
 
CAPITAL ASSET AND DEBT ADMINISTRATIONS 
 
Capital Assets 
 
At the end of 2018, the District had $36.3 million invested in a broad range of capital assets, including 
facilities and equipment for instruction, transportation, athletics, administration, and maintenance. 
 
More detailed information about the District's capital assets is presented in Note D to the financial 
statements.  
 
Debt 
 
At year-end, the District had $35.2 million in bonds outstanding versus $35.9 million last year.  More 
detailed information about the District's long-term liabilities is presented in Note G to the financial 
statements. 
 
 
ECONOMIC FACTORS AND NEXT YEAR'S BUDGETS AND RATES  
 
The District’s elected officials considered many factors when setting the fiscal year 2018-2019 budget and 
tax rates.  Those factors include property values, changes in enrollment, the economy, and legislative 
mandates. 
 
Funding for Maintenance & Operations (M&O), after isolating hurricane recovery expenses, for the 2018-
2019 will be relatively stable.  Enrollment has remained steady with just slight increases over the past 
several years. The Maintenance & Operations (M&O) tax rate stayed at $1.04 while the Interest & Sinking 
(I&S) tax rate stayed at $ 0.30 from $ 0.33.  Detailed information on hurricane effects and the recovery 
effort is explained below.  
 
Hurricane Harvey (the Storm) impacted Hardin-Jefferson ISD (the District) in various ways.  The District 
received facility damage, its staff and students dealt with personal property damage, and taxable property 
(primarily residential) was also damaged.  The District reacted swiftly to address short-term facility needs, 
which gave the community the confidence it needed to rebuild and help property values recover quickly. 
 
The District has four campuses: 2 elementary schools, a middle school and a high school.  The middle 
school was flooded and was a complete loss.  There were also a few athletic buildings damaged.  The 
District knew that the first and most important step was to get the students a proper facility that was 
conducive to education.  Therefore, the District built a complete middle school using modular buildings, 
Henderson Village. The facility was completed twelve weeks after the storm.  The cost of the facility was 
approximately $3.7 million and will be reimbursed by Federal Emergency Management Agency (FEMA) 
at approximately 90%. The District also received approximately $2 million from property insurance. 
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The District is now focused on rebuilding for the long term.  The District hired a consultant to ensure 
maximum federal reimbursement and is currently working with the consultant, design professionals and 
FEMA towards permanent solutions.   The District anticipates the full recovery will take four to six years.  
The District will need to seek approval from voters on a bond referendum to replace the damaged facilities, 
however the community will only be responsible for the portion not covered by FEMA and insurance.  
 
The District gained a new community, Bevil Oaks, in 2018.  This community petitioned the Texas 
Education Agency to move to Hardin-Jefferson ISD from a neighboring district.  This community will add 
approximately $22 million to the District’s taxable value for the 2018 tax year.  
 
The residential market appears to be rebounding quickly. Rehabilitated homes are selling for more than 
they were worth prior to the Storm. The Storm has also created more turnover of homes located in 
established neighborhoods with aging population.  Many younger families with school age students who 
do not qualify for over 65 homestead exemptions are buying these homes that are now on the market 
because of the storm.  This has created a stronger housing market and ensures that lost values will rebound 
soon. New neighborhoods are also in the process of development.  Some are already in construction, and a 
couple are still in the design phase.  The District expects student and tax base growth from these new 
neighborhoods and the many recently rehabilitated homes. 
 
 
 
CONTACTING THE DISTRICT'S FINANCIAL MANAGEMENT 
 
This financial report is designed to provide our citizens, taxpayers, customers, and investors and creditors 
with a general overview of the District's finances and to show the District's accountability for the money it 
receives. If you have questions about this report or need additional financial information, contact the 
District's business office, at Hardin-Jefferson Independent School District, P.O. Box 2003, Sour Lake, 
Texas 77659. 
 



fiø#$% ⁄$(ø(%$ø¥ Õ¨ø¨ª-ª(¨#



¤»ÿ$fi$Ã flÛÔ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
ÕÃflÃ¤”¤“Ã —⁄ “¤Ã –—Õ+Ã+—“

÷À“¤ Ì/Ù Ó/ÔË

Ô
‹ø¨ø

›±'¨Æ±¥ Ÿ±™ªÆ'-ª'¨ø¥

›±ºª/ fl1¨2™2¨2ª/
flÕÕ¤ÃÕÊ

ÔÔÔ3 ›ø67 ø8º ›ø67 ¤Ø´<™ø¥ª8¨6 ¸ ËÙÓÍÎÙÎÓ3
ÔÓÓÎ –Æ±CªÆ¨ß Ãø®ª6 ŒªGª<™øæ¥ª ¯“ª¨˜ ÓÙ3ÍÍÙÏÌÈ

ÔÓÏ3 ‹´ª LÆ±M —¨7ªÆ Ÿ±™ªÆ8Mª8¨6 ÎÙÎÎÏÙ3ÍÏ
ÔÓÁ3 —¨7ªÆ ŒªGª<™øæ¥ª6 ¯“ª¨˜ ÈÙÈ33
ÔÌ33 +8™ª8¨±Æ<ª6 ÎÙÍÎÈ

ÔÏÔ3 À8Æªø¥<¶ªº ¤®Cª86ª6 ÔÈËÙÏÁÎ
›ø>2¨ø¥ fl//ª¨/Ê

ÔÎÔ3    ‘ø8º ÌÌÈÙÈÎ3

ÔÎÓ3    fi´<¥º<8R6 ø8º +MCÆ±™ªMª8¨6Ù “ª¨ ÌÏÙÍËÁÙÎÁÈ
ÔÎÌ3    ⁄´Æ8<¨´Æª ø8º ¤Ø´<CMª8¨Ù “ª¨ ÔÙÓÔÔÙÓÍÏ
ÔÎÎ3    ›øC<¨ø¥ ‘ªø6ª fl66ª¨6Ù “ª¨ ÈÍÙÎ3Ë

Ô333      Ã±¨ø¥ fl//ª¨/ ÎÓÙÌÁÓÙÁÁÓ

‹¤⁄¤ŒŒ¤‹ —ÀÃ⁄‘—…Õ —⁄ Œ¤Õ—ÀŒ›¤ÕÊ

‹ªLªÆÆªº —´¨L¥±© Œª¥ø¨ªº ¨± –ª86<±86 ÔÙÌÍÔÙ3ÍÏ
‹ªLªÆÆªº —´¨L¥±© Œª¥ø¨ªº ¨± —–¤fi ÁÔÙËÁÍ

ÔÈ33 Ã±¨ø¥ ‹ªBªÆÆªº —´¨B¥±©/ ±B Œª/±´Æ1ª/ ÔÙÏÎÓÙÁÍ3

‘$flfi$‘$Ã$¤ÕÊ

ÓÔÔ3 flGG±´8¨6 –øßøæ¥ª ÔËÙÎÎÏ
ÓÔÏ3 +8¨ªÆª6¨ –øßøæ¥ª ÏÌÁÙÍÍÔ

ÓÔÍÎ flGGÆ´ªº ‘<øæ<¥<¨<ª6 ÔÙ3ÍÔÙÁÁÓ

ÓÔË3 ‹´ª ¨± —¨7ªÆ Ÿ±™ªÆ8Mª8¨6 ÔÈÌÙËÔÁ
ÓÌ33 À8ªøÆ8ªº Œª™ª8´ª ÔÈÙËÔÎ

“±'1´ÆÆª'¨ ‘2øæ2¥2¨2ª/Ê
ÓÎ3Ô    ‹´ª …<¨7<8 —8ª «ªøÆ ËÈÓÙ3Ô3
ÓÎ3Ó    ‹´ª <8 ”±Æª Ã7ø8 —8ª «ªøÆ ÌÎÙÌÈÁÙÁÌ3

ÓÎÏ3    “ª¨ –ª86<±8 ‘<øæ<¥<¨ß ÓÙÁÁÌÙ3ÍÍ
ÓÎÏÎ    “ª¨ —–¤fi ‘<øæ<¥<¨ß ÈÙÓÔÌÙÔÏË

Ó333       Ã±¨ø¥ ‘2øæ2¥2¨2ª/ ÏËÙÔÍÁÙÁÁÎ

‹¤⁄¤ŒŒ¤‹ $“⁄‘—…Õ —⁄ Œ¤Õ—ÀŒ›¤ÕÊ

‹ªLªÆÆªº +8L¥±© Œª¥ø¨ªº ¨± –ª86<±86 ÍÏÍÙÎÁÎ
‹ªLªÆÆªº +8L¥±© Œª¥ø¨ªº ¨± —–¤fi ÌÙ3ÔÈÙÓÈÌ

ÓÍ33    Ã±¨ø¥ ‹ªBªÆÆªº J'B¥±©/ ±B Œª/±´Æ1ª/ ÌÙÍÍÌÙËÍË

“¤Ã –—Õ$Ã$—“Ê

ÌÓ33 “ª¨ J'™ª/¨-ª'¨ 2' ›ø>2¨ø¥ fl//ª¨/ ÓÙÌÌÌÙÏÁË

Œª/¨Æ21¨ªº ⁄±ÆÊ
ÌËÎ3    ‹ªæ¨ ÕªÆ™21ª ÓÙÌÔÈÙ3ÈÍ

ÌËÈ3    ›ø->´/ fl1¨2™2¨2ª/ ÈÓÙÓÌ3
ÌËÁ3    —¨MªÆ –´Æ>±/ª/ ÓÍ

ÌÁ33 À'Æª/¨Æ21¨ªº ¯ÓÙÈÔ3ÙÈÏÔ˜
Ì333    Ã±¨ø¥ “ª¨ –±/2¨2±' ¸ ÓÙ3ÔÓÙ3ËÁ

ÃMª ø11±->ø'ß2'S '±¨ª/ øÆª ø' 2'¨ªSÆø¥ >øÆ¨ ±B ¨M2/ /¨ø¨ª-ª'¨Ú

ÔÔ



¤»ÿ$fi$Ã fiÛÔ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
ÕÃflÃ¤”¤“Ã —⁄ fl›Ã+ +Ã+¤Õ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔË

“ª¨ ¯¤®(ª)*ª˜

Ô Ì Ï Œª™ª)´ª ø)º
›5ø)6ª* 7)

–Æ±6Æø; Œª™ª)´ª* “ª¨ –±*7¨7±)

‹ø¨ø —(ªÆø¨7)6

›±)¨Æ±¥ ›5øÆ6ª* ?±Æ ŸÆø)¨* ø)º Ÿ±™ªÆ);ª)¨ø¥
›±ºª* ⁄´)B¨7±)*Ò–Æ±6Æø;* ¤®(ª)*ª* ÕªÆ™7Bª* ›±)¨Æ7æ´¨7±)* flB¨7™7¨7ª*

Ÿ±™ªÆ);ª)¨ø¥ flB¨7™7¨7ª*Ê

ÔÔ +9:¨Æ´>¨?±9 ¸ ÈÙÔÁÎÙÎËÁ ¸ ÎËÙÔÁÏ ¸ ¯ÍÓÍÙÎÔÔ˜ ¸ ¯ÈÙÈÍÌÙÁPÍ˜
ÔÓ +9:¨Æ´>¨?±9ø¥ Œª:±´Æ>ª: ø9º ”ªº?ø ÕªÆ™?>ª: ÔÌÍÙÎÁÏ ÛÛ ¯ÓPÙÔÈÁ˜ ¯ÔÎÍÙÈÈÌ˜

ÔÌ ›´ÆÆ?>´¥´F ø9º Õ¨øGG ‹ª™ª¥±HFª9¨ ÓÁÙÌÓÏ ÛÛ ÈÙÍÓÔ ¯ÓÔÙÈPÌ˜

ÓÔ +9:¨Æ´>¨?±9ø¥ ‘ªøºªÆ:J?H ÓÏÓÙÓÁË ÛÛ ÔÓÍÙÁÍÌ ¯ÔÔÎÙÌÌÎ˜

ÓÌ Õ>J±±¥ ‘ªøºªÆ:J?H ÈÎÏÙÓÌÈ ÛÛ ¯ÔÍÍÙÔÓÓ˜ ¯ÁÓPÙÌÎÁ˜
ÌÔ Ÿ´?ºø9>ªÙ ›±´9:ª¥?9LÙ ˙ ¤™ø¥´ø¨?±9 ÕªÆ™?>ª: ÎÏÍÙËÓË ÛÛ ÌÎÓÙÏÓÎ ¯ÔÁÏÙÏPÌ˜

ÌÌ ÿªø¥¨J ÕªÆ™?>ª: ÍÁÙÁÎÁ ÛÛ ¯ÔÎÙÔÓÔ˜ ¯ËÎÙPËP˜

ÌÏ Õ¨´ºª9¨ ÃÆø9:H±Æ¨ø¨?±9 ËÌÎÙPÔÈ ÛÛ ¯ÔÓÏÙÌÌÏ˜ ¯ÁÎÁÙÌÎÔ˜
ÌÎ ⁄±±º ÕªÆ™?>ª ÈÏÔÙÔÁÎ ÌÍËÙÔÔÎ ÍÌÓÙÏÁÏ ÓÎÁÙÏÔÏ

ÌÍ ›±>´ÆÆ?>´¥øÆÒ¤®¨Æø>´ÆÆ?>´¥øÆ fl>¨?™?¨?ª: ÎÍÍÙÍPÍ ÌÁÙÏÌÏ ¯ÈËÙÎÈË˜ ¯ÍPÎÙÈÎP˜

ÏÔ Ÿª9ªÆø¥ flºF?9?:¨Æø¨?±9 ÎÈÁÙPÈÓ ÛÛ ¯ÁPÙÌËÌ˜ ¯ÍÍÁÙÏÎÎ˜
ÎÔ ⁄ø>?¥?¨?ª: ”ø?9¨ª9ø9>ª ø9º —HªÆø¨?±9: ÍÙÁÍÓÙËPÍ ÔÍÙÌÓÌ ¯ÔÏËÙÔÌP˜ ¯ÈÙPÁÏÙÍÔÌ˜

ÎÓ Õª>´Æ?¨ß ø9º ”±9?¨±Æ?9L ÕªÆ™?>ª: ÁÍÙËÎÈ ÛÛ ÛÛ ¯ÁÍÙËÎÈ˜

ÎÌ ‹ø¨ø –Æ±>ª::?9L ÕªÆ™?>ª: ÔÎÍÙÔÈÔ ÛÛ ¯ÓÎÙÎÍÍ˜ ¯ÔËÔÙÈÌÈ˜

ÈÓ +9¨ªÆª:¨ ±9 ‘±9LÛ¨ªÆF ‹ªæ¨ ÔÙÔÓÌÙÓÍÈ ÛÛ ÛÛ ¯ÔÙÔÓÌÙÓÍÈ˜
ÈÌ fi±9º +::´ø9>ª ›±:¨: ø9º ⁄ªª: ÌÙÍÎP ÛÛ ÛÛ ¯ÌÙÍÎP˜

ÁÌ –øßFª9¨: Œª¥ø¨ªº ¨± ÕJøÆªº ÕªÆ™?>ª: flÆÆø9LªFª9¨: ËÔÏÙÌÍÏ ÛÛ ÎÔÍÙÁÏÈ ¯ÓÁÈÙÏÔÈ˜

ÁÎ –øßFª9¨: ¨± ÷´™ª9?¥ª ÷´:¨?>ª fl¥¨ªÆ9ø¨?™ª ¤ºÚ –Æ±LÆøF: ÔÔÙÌÏÁ ÛÛ ÛÛ ¯ÔÔÙÌÏÁ˜
ÁÁ —¨JªÆ +9¨ªÆL±™ªÆ9Fª9¨ø¥ ›JøÆLª: ÓÌÏÙÌËË ÛÛ ÛÛ ¯ÓÌÏÙÌËË˜

ÃŸ          Ã±¨ø¥ Ÿ±™ªÆ);ª)¨ø¥ flB¨7™7¨7ª* ÓÔÙPÁÁÙÎÈÔ ÏËÓÙPÍÍ ÌÏÔÙÎÓÍ ¯ÓPÙÓÈÎÙÁÈÁ˜

Ã– Ã±¨ø¥ –Æ7;øÆß Ÿ±™ªÆ);ª)¨ ¸ ÓÔÙPÁÁÙÎÈÔ ¸ ÏËÓÙPÍÍ ¸ ÌÏÔÙÎÓÍ ¯ÓPÙÓÈÎÙÁÈÁ˜

Ÿª)ªÆø¥ Œª™ª)´ª*Ê

”Ã   –Æ±HªÆ¨ß Ãø®ª:Ù ‘ª™?ªº G±Æ Ÿª9ªÆø¥ –´ÆH±:ª: ËÙÈÌÔÙËÔÔ

‹Ã   –Æ±HªÆ¨ß Ãø®ª:Ù ‘ª™?ªº G±Æ ‹ªæ¨ ÕªÆ™?>ª ÓÙÎÓPÙÍPÁ
U¤   +9™ª:¨Fª9¨ ¤øÆ9?9L: ÔÏÙÍËÓ

Ÿ›   ŸÆø9¨: ø9º ›±9¨Æ?æ´¨?±9: “±¨ Œª:¨Æ?>¨ªº ¨± ÕHª>?G?> –Æ±LÆøF: ÔÓÙPÈÎÙÎPÔ

”U   ”?:>ª¥¥ø9ª±´: ÓÙÏÍPÙÍËË

ÃŒ      Ã±¨ø¥ Ÿª)ªÆø¥ Œª™ª)´ª* ÓÎÙËPÌÙÓÁÔ
›“      ›5ø)6ª 7) “ª¨ –±*7¨7±) ÎÙÎÓÈÙÌÔÓ

“fi “ª¨ –±*7¨7±) Û fiª67))7)6 ÁÙÔÏÈÙPÓÈ

–fl –Æ7±Æ –ªÆ7±º flºW´*¨;ª)¨ ¯ÔÓÙÍÍÓÙÓÎP˜
“ª¨ –±*7¨7±) Û fiª67))7)6Ù ø* Œª*¨ø¨ªº ¯ÌÙÎÔÎÙÓÓÌ˜

“¤ “ª¨ –±*7¨7±) Û ¤)º7)6 ¸ ÓÙPÔÓÙPËÁ

Ã5ª øBB±;(ø)ß7)6 )±¨ª* øÆª ø) 7)¨ª6Æø¥ (øÆ¨ ±? ¨57* *¨ø¨ª;ª)¨Ú

ÔÓ



¤»ÿ$fi$Ã ›ÛÔ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
fifl‘fl“›¤ Õÿ¤¤Ã Û Ÿ— ¤Œ“”¤“Ãfl‘ ⁄À“‹Õ
÷À“¤ Ì6Ù Ó6ÔË

Ô" Î" ÁË

‹ø¨ø ‹ªæ¨ —¨,ªÆ Ã±¨ø¥
›±2¨Æ±¥ Ÿª2ªÆø¥ ÕªÆ™67ª Ÿ±™ªÆ28ª2¨ø¥ Ÿ±™ªÆ28ª2¨ø¥
›±ºª: ⁄´2º ⁄´2º ⁄´2º: ⁄´2º:

flÕÕ¤ÃÕÊ

ÔÔÔ" ›ø<= ø>º ›ø<= ¤Ø´B™ø¥ª>¨< ¸ ÌÙÎÌËÙËÌÓ ¸ ÓÙÎËÔÙÏÏÈ ¸ ÔÙÁÏÌÙÎÈ" ¸ ËÙ"ÍÌÙËÏÁ
ÔÓÓÎ Ãø®ª< ŒªHªB™øæ¥ªÙ “ª¨ ÔÙÍÁÏÙ"ÎÁ ÌÈÓÙÌÈË ÛÛ ÓÙ"ÍÍÙÏÌÈ
ÔÓÏ" ‹´ª JÆ±M —¨=ªÆ Ÿ±™ªÆ>Mª>¨< ÎÙÓÌÔÙÌÓÎ ÛÛ ÌÓÓÙÈÌÁ ÎÙÎÎÏÙ"ÍÏ
ÔÓÍ" ‹´ª JÆ±M —¨=ªÆ ⁄´>º< Ó""Ù""" ÛÛ ÛÛ Ó""Ù"""
ÔÓÁ" —¨=ªÆ ŒªHªB™øæ¥ª< ÈÙÈ"" ÛÛ ÛÛ ÈÙÈ""
ÔÌ"" N>™ª>¨±ÆBª< ÛÛ ÛÛ ÎÙÍÎÈ ÎÙÍÎÈ
Ô"""      Ã±¨ø¥ fl::ª¨: Ô"ÙÍÈÔÙÁÔÍ ÓÙÁÎÌÙËÓÎ ÓÙÓÈÔÙÁÍÍ ÔÎÙËÁÈÙÈ"È

‘$flfi$‘$Ã$¤ÕÊ

›´ÆÆª2¨ ‘6øæ6¥6¨6ª:Ê
ÓÔÔ"    flHH±´>¨< –øßøæ¥ª ¸ ÈÙÍÓÍ ¸ ÛÛ ¸ È"" ¸ ËÙÌÓÍ

ÓÔÎ"    –øßÆ±¥¥ ‹ªº´H¨B±>< ˙ …B¨==±¥ºB>S< ¯ÏÙÁ"Ì˜ ÛÛ ÛÛ ¯ÏÙÁ"Ì˜
ÓÔÍ"    flHHÆ´ªº …øSª< –øßøæ¥ª ÔÙ"ÍÍÙËÁÎ ÛÛ ÛÛ ÔÙ"ÍÍÙËÁÎ
ÓÔÈ"    ‹´ª ¨± —¨=ªÆ ⁄´>º< ÛÛ ÛÛ Ó""Ù""" Ó""Ù"""

ÓÔË"    ‹´ª ¨± —¨=ªÆ Ÿ±™ªÆ>Mª>¨< ÛÛ ÛÛ ÔÈÌÙËÔÁ ÔÈÌÙËÔÁ
ÓÌ"" À>ªøÆ>ªº Œª™ª>´ª ÔÙÍÁÏÙ"Í" ÌÈÓÙÌÈÁ ÔÈÙËÔÏ ÓÙ"ËÏÙÓÎÌ
Ó"""       Ã±¨ø¥ ‘6øæ6¥6¨6ª: ÓÙÈÍÌÙÍÈË ÌÈÓÙÌÈÁ ÌÁÓÙÌÌÌ ÌÙÎÓËÙÌÁ"

⁄À“‹ fifl‘fl“›¤ÕÊ

“±2:Lª2ºøæ¥ª ⁄´2º fiø¥ø27ª:Ê
ÌÏÔ"    N>™ª>¨±ÆBª< ÛÛ ÛÛ ÎÙÍÎÈ ÎÙÍÎÈ

ÌÏÔÎ    ‘±>SÛÃªÆM ‘±ø><Ò“±¨ª< ŒªHªB™øæ¥ª ÛÛ ÓÈÈÙÌÌ" ÛÛ ÓÈÈÙÌÌ"
Œª:¨Æ67¨ªº ⁄´2º fiø¥ø27ª:Ê

ÌÏÎ"    ⁄ªºªÆø¥ÒÕ¨ø¨ª ⁄´>º< ŸÆø>¨ Œª<¨ÆBH¨B±>< ÛÛ ÛÛ ÏÏÎÙÍÔÁ ÏÏÎÙÍÔÁ
ÌÏÈ"    ›øUB¨ø¥ flHØ´B<B¨B±>< ˙ ›±>¨ÆøH¨´ø¥ —æ¥BSø¨B±>< ÛÛ ÛÛ ¯ÓÙÓÏÔÙÁÎÏ˜ ¯ÓÙÓÏÔÙÁÎÏ˜
ÌÏË"    Œª¨BÆªMª>¨ ±J ‘±>SÛÃªÆM ‹ªæ¨ ÛÛ ÓÙÌ"ÏÙÔÔÍ ÛÛ ÓÙÌ"ÏÙÔÔÍ
ÌÏÁ"    —¨=ªÆ Œª<¨ÆBH¨B±>< ±J ⁄´>º fiø¥ø>Hª ÛÛ ÛÛ ÁÍÙ"ÈÁ ÁÍÙ"ÈÁ

›±886¨¨ªº ⁄´2º fiø¥ø27ª:Ê
ÌÎÓ"    ›¥øBM< ø>º ÷´ºSMª>¨< ÈÔÈÙÌË" ÛÛ ÛÛ ÈÔÈÙÌË"

ÌÎÏ"    Õª¥JÛN><´Æø>Hª ÛÛ ÛÛ ÁËÙÎÏË ÁËÙÎÏË
ÌÍ"" À2ø::6P2ªº ÈÙÔÁ"ÙËÎË ÛÛ ÛÛ ÈÙÔÁ"ÙËÎË

À2ø::6P2ªºÙ ŒªL±Æ¨ªº 62 “±28øQ±ÆÊ

ÌÍÔ"    ÕUªHBø¥ Œª™ª>´ª ⁄´>º< ÛÛ ÛÛ ÔÌÙÌÏÔ ÔÌÙÌÏÔ
ÌÍÓ"    ›øUB¨ø¥ –Æ±VªH¨< ⁄´>º< ÛÛ ÛÛ ÌÙÏÍÓÙÌÏÌ ÌÙÏÍÓÙÌÏÌ
Ì"""       Ã±¨ø¥ ⁄´2º fiø¥ø27ª: ÈÙÁ"ËÙÓÌË ÓÙÎËÔÙÏÏÍ ÔÙËÈÁÙÍÌÌ ÔÓÙÌÍÁÙÌÔÈ

Ï"""       Ã±¨ø¥ ‘6øæ6¥6¨6ª: ø2º ⁄´2º fiø¥ø27ª: ¸ Ô"ÙÍÈÔÙÁÔÍ ¸ ÓÙÁÎÌÙËÓÎ ¸ ÓÙÓÈÔÙÁÍÍ ¸ ÔÎÙËÁÈÙÈ"È

Ã,ª ø77±8Lø2ß62P 2±¨ª: øÆª ø2 62¨ªPÆø¥ LøÆ¨ ±S ¨,6: :¨ø¨ª8ª2¨Ú

ÔÌ



¤»ÿ$fi$Ã ›ÛÔŒ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
Œ¤›—“›&‘&flÃ&—“ —⁄ Ãÿ¤ Ÿ— ¤Œ“”¤“Ãfl‘ ⁄À“‹Õ fifl‘fl“›¤ Õÿ¤¤Ã

Ã— Ãÿ¤ ÕÃflÃ¤”¤“Ã —⁄ “¤Ã –—Õ&Ã&—“

÷À“¤ Ì7Ù Ó7ÔË

Ã±¨ø¥ '´)º æø¥ø),ª. Û 0±™ªÆ)3ª)¨ø¥ '´)º. æø¥ø),ª .4ªª¨ ¸ ÔÓÙÌÍÁÙÌÔÈ

fl3±´)¨. Æª>±Æ¨ªº '±Æ 0±™ªÆ)3ª)¨ø¥ ø,¨?™?¨?ª. ?) ¨4ª Õ¨ø¨ª3ª)¨ ±' “ª¨ –±.?¨?±)
øÆª º?''ªÆª)¨ æª,ø´.ªÊ

›ø>?¨ø¥ ø..ª¨. ´.ªº ?) 0±™ªÆ)3ª)¨ø¥ ø,¨?™?¨?ª. øÆª )±¨ Æª>±Æ¨ªº ?) ¨4ª '´)º.Ú ÌÍÙÌÔÎÙÔÔÁ
–Æ±>ªÆ¨ß ¨ø®ª. Æª,ª?™øæ¥ª ´)ø™ø?¥øæ¥ª ¨± >øß '±Æ ,´ÆÆª)¨ >ªÆ?±º ª®>ª)º?¨´Æª. øÆª ºª'ªÆÆªº ?) ¨4ª '´)º.Ú ÓÙIÍÍÙÏÌÈ
Ã4ª ø..ª¨. ø)º ¥?øæ?¥?¨?ª. ±' ?)¨ªÆ)ø¥ .ªÆ™?,ª '´)º. øÆª ?),¥´ºªº ?) 0±™ªÆ)3ª)¨ø¥ ø,¨?™?¨?ª. ?) ¨4ª Õ“–Ú ÔÁÔÙÏÏÏ

–øßøæ¥ª. '±Æ æ±)º >Æ?),?>ø¥ ©4?,4 øÆª )±¨ º´ª ?) ¨4ª ,´ÆÆª)¨ >ªÆ?±º øÆª )±¨ Æª>±Æ¨ªº ?) ¨4ª '´)º.Ú ¯ÌÎÙÓIÓÙIIÁ˜
–øßøæ¥ª. '±Æ ,ø>?¨ø¥ ¥ªø.ª. ©4?,4 øÆª )±¨ º´ª ?) ¨4ª ,´ÆÆª)¨ >ªÆ?±º øÆª )±¨ Æª>±Æ¨ªº ?) ¨4ª '´)º.Ú ¯Ô˜
–øßøæ¥ª. '±Æ æ±)º ?)¨ªÆª.¨  ©4?,4 øÆª )±¨ º´ª ?) ¨4ª ,´ÆÆª)¨ >ªÆ?±º øÆª )±¨ Æª>±Æ¨ªº ?) ¨4ª '´)º.Ú ¯ÏÌÁÙÍÍÔ˜

Ã4ª ø,,´3´¥ø¨ªº ø,,Æª¨?±) ±' ?)¨ªÆª.¨ ±) ,ø>?¨ø¥ ø>>Æª,?ø¨?±) æ±)º. ?. )±¨ Æª>±Æ¨ªº ?) ¨4ª '´)º.Ú ¯ÏÎÏÙÈIÍ˜
À)Æªø¥?¶ªº ?).´Æø),ª ª®>ª).ª. øÆª )±¨ Æª,±Æºªº ?) ¨4ª '´)º.Ú ÔÈËÙÏÁÎ
fi±)º >Æª3?´3. øÆª ø3±Æ¨?¶ªº ?) ¨4ª Õ“– æ´¨ )±¨ ?) ¨4ª '´)º.Ú ¯ÔÙÏÓËÙÔËÔ˜

Ã4ª ø,,±´)¨?)0 ¥±.. ±) Æª'´)º?)0 æ±)º. ?. )±¨ Æª>±Æ¨ªº ?) ¨4ª '´)º.Ú ËÌÓÙÁÎÈ
Œª,±0)?¨?±) ±' ¨4ª ‹?.¨Æ?,¨˘. >Æ±>±Æ¨?±)ø¨ª .4øÆª ±' ¨4ª )ª¨ >ª).?±) ¥?øæ?¥?¨ß ?. )±¨ Æª>±Æ¨ªº ?) ¨4ª '´)º.Ú ¯ÓÙÁÁÌÙIÍÍ˜
‹ª'ªÆÆªº Œª.±´Æ,ª U)'¥±©. Æª¥ø¨ªº ¨± ¨4ª >ª).?±) >¥ø) øÆª )±¨ Æª>±Æ¨ªº ?) ¨4ª '´)º.Ú ¯ÍÏÍÙÎÁÎ˜

‹ª'ªÆÆªº Œª.±´Æ,ª —´¨'¥±©. Æª¥ø¨ªº ¨± ¨4ª >ª).?±) >¥ø) øÆª )±¨ Æª>±Æ¨ªº ?) ¨4ª '´)º.Ú ÔÙÌÍÔÙIÍÏ
Œª,±0)?¨?±) ±' ¨4ª ‹?.¨Æ?,¨˘. >Æ±>±Æ¨?±)ø¨ª .4øÆª ±' ¨4ª )ª¨ —–¤fi ¥?øæ?¥?¨ß ?. )±¨ Æª>±Æ¨ªº ?) ¨4ª '´)º.Ú ¯ÈÙÓÔÌÙÔÏË˜

‹ª'ªÆÆªº Œª.±´Æ,ª U)'¥±©. Æª¥ø¨ªº ¨± ¨4ª —–¤fi >¥ø) øÆª )±¨ Æª>±Æ¨ªº ?) ¨4ª '´)º.Ú ¯ÌÙIÔÈÙÓÈÌ˜
‹ª'ªÆÆªº Œª.±´Æ,ª —´¨'¥±©. Æª¥ø¨ªº ¨± ¨4ª —–¤fi >¥ø) øÆª )±¨ Æª>±Æ¨ªº ?) ¨4ª '´)º.Ú ÁÔÙËÁÍ

“ª¨ >±.?¨?±) ±' 0±™ªÆ)3ª)¨ø¥ ø,¨?™?¨?ª. Û Õ¨ø¨ª3ª)¨ ±' “ª¨ –±.?¨?±) ¸ ÓÙIÔÓÙIËÁ

Ã4ª ø,,±3>ø)ß?)0 )±¨ª. øÆª ø) ?)¨ª0Æø¥ >øÆ¨ ±' ¨4?. .¨ø¨ª3ª)¨Ú
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¤»ÿ$fi$Ã ›ÛÓ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
ÕÃflÃ¤”¤“Ã —⁄ Œ¤ ¤“À¤ÕÙ ¤»–¤“‹1ÃÀŒ¤ÕÙ fl“‹ ›ÿfl“Ÿ¤Õ

1“ ⁄À“‹ fifl‘fl“›¤Õ Û Ÿ— ¤Œ“”¤“Ãfl‘ ⁄À“‹Õ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì;Ù Ó;ÔË

Ô" Î" ÁË

‹ø¨ø ‹ªæ¨ —¨,ªÆ Ã±¨ø¥
›±2¨Æ±¥ Ÿª2ªÆø¥ ÕªÆ™67ª Ÿ±™ªÆ28ª2¨ø¥ Ÿ±™ªÆ28ª2¨ø¥
›±ºª: ⁄´2º ⁄´2º ⁄´2º: ⁄´2º:

Œ¤ ¤“À¤ÕÊ

ÎÈ"" ‘±@ø¥ øCº 1C¨ªÆHªºIø¨ª Õ±´Æ@ªK ¸ Ô"ÙÁÁÈÙÍËÔ ¸ ÓÙÎ"ÁÙÎÍÈ ¸ ÔÙÔÍÔÙ"ÎË ¸ ÔÏÙÍÍËÙÌ"Í
ÎË"" Õ¨ø¨ª –Æ±LÆøH Œª™ªC´ªK ËÙÁÓÏÙÓÈÌ ÈÏÙÁÁÌ ÔÈÌÙÈÎÏ ÁÙÔÈÌÙ"Ó"
ÎÁ"" ⁄ªºªÆø¥ –Æ±LÆøH Œª™ªC´ªK ÌÙÁÓÔÙÌÏÓ ÛÛ ÓÙÔÁÈÙÔÎÁ ÍÙÔÔËÙÎ"Ô
Î"Ó"      Ã±¨ø¥ Œª™ª2´ª: ÓÌÙËÏÌÙÓÁÍ ÓÙÎËÏÙÎÍ" ÌÙÎÌÔÙÁÈÔ ÓÁÙÁÎÁÙËÓÈ

¤»–¤“‹$ÃÀŒ¤ÕÊ

›´ÆÆª2¨Ê
""ÔÔ    1CK¨Æ´@¨I±C ÁÙ"ÍÎÙÔÎÌ ÛÛ ÔÙ""ÏÙÎËÓ Ô"Ù"ÍÁÙÈÌÎ
""ÔÓ    1CK¨Æ´@¨I±Cø¥ ŒªK±´Æ@ªK øCº ”ªºIø ÕªÆ™I@ªK ÔÎ"ÙÈÍË ÛÛ ÔÁÙÌÈÏ ÔÈ"ÙÔÏÓ
""ÔÌ    ›´ÆÆI@´¥´H øCº Õ¨øNN ‹ª™ª¥±OHªC¨ ÓÍÙÈÎÈ ÛÛ Ó"Ù"ÔÈ ÏÍÙÈÈÏ
""ÓÔ    1CK¨Æ´@¨I±Cø¥ ‘ªøºªÆKPIO ÔÏÔÙÔÈÔ ÛÛ ÔÎÓÙ"ËÌ ÓÁÌÙÓÎÏ

""ÓÌ    Õ@P±±¥ ‘ªøºªÆKPIO ÔÙ"ÓÏÙÎÏÌ ÛÛ ÏÈÙÍÔÓ ÔÙ"ÈÓÙÔÎÎ
""ÌÔ    Ÿ´IºøC@ªÙ ›±´CKª¥ICLÙ ˙ ¤™ø¥´ø¨I±C ÕªÆ™I@ªK ÌÏËÙÍÁÏ ÛÛ ÏÔÓÙÌÍÏ ÈÍÔÙ"ÎË
""ÌÌ    ÿªø¥¨P ÕªÆ™I@ªK ÁÏÙÔÎÁ ÛÛ ÔÙ""" ÁÎÙÔÎÁ

""ÌÏ    Õ¨´ºªC¨ ÃÆøCKO±Æ¨ø¨I±C ÔÙÔÁÈÙÁÎÁ ÛÛ ÓÙËÈË ÔÙÓ""ÙËÌÈ
""ÌÎ    ⁄±±º ÕªÆ™I@ª ÈÙÌÁ" ÛÛ ËÎÔÙÓ"Ì ËÎËÙÎÁÌ
""ÌÍ    ›±@´ÆÆI@´¥øÆÒ¤®¨Æø@´ÆÆI@´¥øÆ fl@¨I™I¨IªK ÍËÓÙ"ÎÎ ÛÛ ÔÌÙÌÈ" ÍÁÎÙÏÓÎ
""ÏÔ    ŸªCªÆø¥ flºHICIK¨Æø¨I±C ÈË"ÙÁÎÏ ÛÛ ÁÙÏÍÎ ÈÁ"ÙÏÔÁ

""ÎÔ    ⁄ø@I¥I¨IªK ”øIC¨ªCøC@ª øCº —OªÆø¨I±CK ÓÙËÔ"ÙÎÓÎ ÛÛ ÓÈÙ"ÁÁ ÓÙËÌÈÙÍÓÏ
""ÎÓ    Õª@´ÆI¨ß øCº ”±CI¨±ÆICL ÕªÆ™I@ªK ËËÙÁÎÍ ÛÛ ÛÛ ËËÙÁÎÍ
""ÎÌ    ‹ø¨ø –Æ±@ªKKICL ÕªÆ™I@ªK Ó""ÙÓÍË ÛÛ ÛÛ Ó""ÙÓÍË

""ÈÔ –ÆIC@IOø¥ ±C ‘±CLÛ¨ªÆH ‹ªæ¨ Ô"ÓÙÏÈÎ ÍÁ"ÙÎ"Ë ÛÛ ÈÁÓÙÁËÌ
""ÈÓ 1C¨ªÆªK¨ ±C ‘±CLÛ¨ªÆH ‹ªæ¨ ÓÓÙÓÌÈ ÔÙË"ÈÙÔ"Î ÛÛ ÔÙËÓÁÙÌÏÓ
""ÈÌ fi±Cº 1KK´øC@ª ›±K¨K øCº ⁄ªªK ÓÙÓÎ" ÔÙÏ"" ÛÛ ÌÙÍÎ"
""ËÔ ›øOI¨ø¥ —´¨¥øß ÌÙËÏÎÙ"ÁÁ ÛÛ ÓÙÓÏÁÙÍÁÁ ÍÙ"ÁÏÙÈÁË
""ÁÌ –øßHªC¨K ¨± ÕPøÆªº ÕªÆ™I@ª flÆÆøCLªHªC¨K ÓÁÌÙÏÎÁ ÛÛ ÎÓ"ÙÁ"Î ËÔÏÙÌÍÏ
""ÁÎ –øßHªC¨K ¨± ÷´™ªCI¥ª ÷´K¨I@ª fl¥¨ªÆHø¨I™ª

""ÁÎ       ¤º´@ø¨I±C –Æ±LÆøHK ÔÔÙÌÏÁ ÛÛ ÛÛ ÔÔÙÌÏÁ
""ÁÁ —¨PªÆ 1C¨ªÆL±™ªÆCHªC¨ø¥ ›PøÆLªK ÓÌÏÙÌËË ÛÛ ÛÛ ÓÌÏÙÌËË

Í"Ì"      Ã±¨ø¥ ¤®Jª2º6¨´Æª: ÓÔÙÔÌ"ÙÍ"Á ÓÙÏÁÁÙ"ÔÌ ÎÙÌÌÔÙÍÎÔ ÓËÙÁÍÔÙÓÈÌ

ÔÔ"" ¤®7ª:: ¯‹ªL676ª27ß˜ ±L Œª™ª2´ª: —™ªÆ ¯À2ºªÆ˜

ÔÔ""    ¤®Jª2º6¨´Æª: ÓÙÈÔÓÙÍËÈ ËÎÙÎÏÈ ¯ÔÙÈÁÁÙÍË"˜ ÁÁËÙÎÎÏ

—¨,ªÆ ⁄62ø2762P Õ±´Æ7ª: ø2º ¯À:ª:˜Ê
ÈÁÔÎ    ÃÆøCKNªÆK 1C ÓÌÁÙËÔÔ ÛÛ ÛÛ ÓÌÁÙËÔÔ

ËÁÔÔ    ÃÆøCKNªÆK —´¨ ÛÛ ÛÛ ¯ÓÌÁÙËÔÔ˜ ¯ÓÌÁÙËÔÔ˜
È"Ë" Ã±¨ø¥ —¨,ªÆ ⁄62ø2762P Õ±´Æ7ª: ø2º ¯À:ª:˜ ÓÌÁÙËÔÔ ÛÛ ¯ÓÌÁÙËÔÔ˜ ÛÛ
ÔÓ"" “ª¨ ›,ø2Pª 62 ⁄´2º fiø¥ø27ª: ÓÙÁÎÓÙÏÁË ËÎÙÎÏÈ ¯ÓÙ"ÌÁÙÏÁÔ˜ ÁÁËÙÎÎÏ

"Ô"" ⁄´2º fiø¥ø27ª: Û fiªP62262P ÏÙÁÎÎÙÈÏ" ÓÙÏÁÎÙËÁÁ ÌÙÁÔÁÙÔÓÏ ÔÔÙÌÈ"ÙÈÍÌ
Ì""" ⁄´2º fiø¥ø27ª: Û ¤2º62P ¸ ÈÙÁ"ËÙÓÌË ¸ ÓÙÎËÔÙÏÏÍ ¸ ÔÙËÈÁÙÍÌÌ ¸ ÔÓÙÌÍÁÙÌÔÈ

Ã,ª ø77±8Jø2ß62P 2±¨ª: øÆª ø2 62¨ªPÆø¥ JøÆ¨ ±L ¨,6: :¨ø¨ª8ª2¨Ú

ÔÎ



¤»ÿ$fi$Ã ›ÛÌ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
Œ¤›—“›&‘&flÃ&—“ —⁄ Ãÿ¤ ÕÃflÃ¤”¤“Ã —⁄ Œ¤ ¤“À¤ÕÙ ¤»–¤“‹&ÃÀŒ¤ÕÙ 

fl“‹ ›ÿfl“Ÿ¤Õ &“ ⁄À“‹ fifl‘fl“›¤Õ —⁄ Ÿ— ¤Œ“”¤“Ãfl‘ ⁄À“‹Õ

Ã— Ãÿ¤ ÕÃflÃ¤”¤“Ã —⁄ fl›Ã& &Ã&¤Õ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì:Ù Ó:ÔË

“ª¨ %&ø()ª *( +´(º æø¥ø(%ª0 Û ¨±¨ø¥ )±™ªÆ(5ª(¨ø¥ +´(º0 ¸ ÁÁËÙÎÎÏ

fl5±´(¨0 Æª=±Æ¨ªº +±Æ )±™ªÆ(5ª(¨ø¥ ø%¨*™*¨*ª0 *( ¨&ª Õ¨ø¨ª5ª(¨ ±+ fl%¨*™*¨*ª0
¯˛Õ—fl˛˜ øÆª º*++ªÆª(¨ æª%ø´0ªÊ

›ø=*¨ø¥ ±´¨¥øß0 øÆª (±¨ Æª=±Æ¨ªº ø0 ª®=ª(0ª0 *( ¨&ª Õ—flÚ ÎÙÔÎÓÙÁÔÁ
Ã&ª ºª=Æª%*ø¨*±( ±+ %ø=*¨ø¥ ø00ª¨0 ´0ªº *( )±™ªÆ(5ª(¨ø¥ ø%¨*™*¨*ª0 *0 (±¨ Æª=±Æ¨ªº *( ¨&ª +´(º0Ú ¯ÔÙÏËÍÙËÍÈ˜
Ã&ª )ø*( ±Æ ¥±00 ±( ¨&ª 0ø¥ª ±+ %ø=*¨ø¥ ø00ª¨0 *0 (±¨ Æª=±Æ¨ªº *( ¨&ª +´(º0Ú ¯ÌÙNËÔÙÔÌÌ˜

›ªÆ¨ø*( =Æ±=ªÆ¨ß ¨ø® Æª™ª(´ª0 øÆª ºª+ªÆÆªº *( ¨&ª +´(º0Ú Ã&*0 *0 ¨&ª %&ø()ª *( ¨&ª0ª ø5±´(¨0 ¨&*0 ßªøÆÚ ÌËÙÏÓÏ
¤®=ª(0ª0 (±¨ ÆªØ´*Æ*() ¨&ª ´0ª ±+ %´ÆÆª(¨ +*(ø(%*ø¥ Æª0±´Æ%ª0 øÆª (±¨ Æª=±Æ¨ªº ø0 ª®=ª(º*¨´Æª0 *( ¨&ª +´(º0Ú ¯ÓNÙNÈN˜
Œª=øß5ª(¨ ±+ æ±(º =Æ*(%*=ø¥ *0 ø( ª®=ª(º*¨´Æª *( ¨&ª +´(º0 æ´¨ *0 (±¨ ø( ª®=ª(0ª *( ¨&ª Õ—flÚ ÍÁNÙÎNË

Œª=øß5ª(¨ ±+ %ø=*¨ø¥ ¥ªø0ª =Æ*(%*=ø¥ *0 ø( ª®=ª(º*¨´Æª *( ¨&ª +´(º0 æ´¨ *0 (±¨ ø( ª®=ª(0ª *( ¨&ª Õ—flÚ ÔNÓÙÏÈÎ
Ã&ª ø%%Æª¨*±( ±+ *(¨ªÆª0¨ ±( %ø=*¨ø¥ ø==Æª%*ø¨*±( æ±(º0 *0 (±¨ Æª=±Æ¨ªº *( ¨&ª +´(º0Ú ÍÎÁÙËÍË
¯R(%Æªø0ª˜ ºª%Æªø0ª *( ø%%Æ´ªº *(¨ªÆª0¨ +Æ±5 æª)*((*() ±+ =ªÆ*±º ¨± ª(º ±+ =ªÆ*±ºÚ ÁNÙÈÁÈ

Ã± Æª%±Æº Õ¨ø¨ª˘0 ¨±¨ø¥ =Æ±=±Æ¨*±(ø¨ª 0&øÆª ±+ =ª(0*±( ª®=ª(0ªÚ ¯ÏÁÈÙÏÎÁ˜
Ã&ª (ª¨ Æª™ª(´ª ¯ª®=ª(0ª˜ ±+ *(¨ªÆ(ø¥ 0ªÆ™*%ª +´(º0 *0 Æª=±Æ¨ªº ©*¨& )±™ªÆ(5ª(¨ø¥ ø%¨*™*¨*ª0Ú ÌÙÔÍÁ
Ã± *(%Æªø0ª ¯ºª%Æªø0ª˜ ¨&ª Õ¨ø¨ª˘0 =Æ±=±Æ¨*±(ø¨ª 0&øÆª ±+ =ª(0*±( ª®=ª(0ªÚ ÏÁÈÙÏÎÁ

Œª™ªÆ0ª %±(¨Æ*æ´¨*±(0 5øºª ø+¨ªÆ ¨&ª =Æ*±Æ ßªøÆ 5ªø0´Æª5ª(¨ ºø¨ª ø(º æª+±Æª ¨&ª ª(º ±+ ¨&ª =Æ*±Æ =ªÆ*±ºÚ ¯ÓÎÁÙÍÎÔ˜
‹ª+ªÆÆªº —´¨+¥±©0 +±Æ %±(¨Æ*æ´¨*±(0 5øºª ø+¨ªÆ ¨&ª %´ÆÆª(¨ 5ªø0´Æª5ª(¨ ºø¨ª ˙ æª+±Æª ¨&ª ßªøÆ ª(ºÚ ÓÈÓÙÌÏN
‹*0¨Æ*%¨ %±(¨Æ*æ´¨*±(0 5´0¨ æª ºªÛª®=ª(ºªº +±Æ ¨&ª =Æ*±Æ +*0%ø¥ ßªøÆÚ ÌNÍÙÈÁÔ

Ã&ª ‹*0¨Æ*%¨˘0 =Æ±=±Æ¨*±(ø¨ª 0&øÆª ±+ Ãªø%&ªÆ Œª¨*Æª5ª(¨ Õß0¨ª5 =¥ø( ©*ºª =ª(0*±( ª®=ª(0ªÚ ÔËÈÙÓÎÁ
Ã&ª ø5±Æ¨*¶ø¨*±( ±+ ¨&ª ø%%±´(¨*() ¥±00 ±( Æª+´(º*() æ±(º0 *0 Æª%±Æºªº *( ¨&ª Õ—fl æ´¨ (±¨ *( ¨&ª +´(º0Ú ¯ÏÏÙÎÁN˜

fi±(º =Æª5*´50 øÆª Æª=±Æ¨ªº *( ¨&ª +´(º0 æ´¨ (±¨ *( ¨&ª Õ—flÚ ÈÎÙÎÔÍ
›´ÆÆª(¨ ßªøÆ ø5±Æ¨*¶ø¨*±( ±+ =Æª™*±´0 ßªøÆ ºª+ªÆÆªº Æª0±´Æ%ª ±´¨+¥±©0 ø( *(+¥±©0Ú ¯ÁÈNÙÎÍÏ˜

–ª(0*±( %±(¨Æ*æ´¨*±(0 5øºª ø+¨ªÆ ¨&ª 5ªø0´Æª5ª(¨ ºø¨ª æ´¨ *( %´ÆÆª(¨ ⁄« ©ªÆª ºªÛª®=ª(ºªº ˙ Æªº´%ªº “–‘Ú ÓËÈÙËÏÓ

R5=¥ª5ª(¨*() ŸflÕfi ÈÎ ÆªØ´*Æªº %ªÆ¨ø*( ª®=ª(º*¨´Æª0 ¨± æª ºªÛª®=ª(ºªº ø(º Æª%±Æºªº ø0 ºª+ªÆÆªº Æª0±´Æ%ª ±´¨+¥±©0Ú̄ ÈÓÙÔÁË˜
—–¤fi %±(¨Æ*æ´¨*±(0 5øºª ø+¨ªÆ ¨&ª 5ªø0´Æª5ª(¨ ºø¨ª æ´¨ *( %´ÆÆª(¨ ⁄« ©ªÆª ºªÛª®=ª(ºªº ˙ Æªº´%ªº “–‘Ú ÁNÙÈÍÈ

—–¤fi ª®=ª(0ª Æª¥ø¨*() ¨± ŸflÕfi ÈÎ *0 Æª%±Æºªº *( ¨&ª Õ—fl æ´¨ (±¨ *( ¨&ª +´(º0Ú ÓÙÎNÎÙÔÎÍ

›&ø()ª *( (ª¨ =±0*¨*±( ±+ )±™ªÆ(5ª(¨ø¥ ø%¨*™*¨*ª0 Û Õ¨ø¨ª5ª(¨ ±+ fl%¨*™*¨*ª0 ¸ ÎÙÎÓÈÙÌÔÓ

Ã&ª ø%%±5=ø(ß*() (±¨ª0 øÆª ø( *(¨ª)Æø¥ =øÆ¨ ±+ ¨&*0 0¨ø¨ª5ª(¨Ú

ÔÍ



¤»ÿ$fi$Ã ‹ÛÔ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
ÕÃflÃ¤”¤“Ã —⁄ “¤Ã –—Õ+Ã+—“

+“Ã¤Œ“fl‘ Õ¤Œ +›¤ ⁄À“‹

÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔË

“±#$ø&±Æ
(#¨ªÆ#ø¥ ÕªÆ™/0ª

⁄´#º

‹ø¨ø
›±#¨Æ±¥ …±ÆµªÆ8˘
›±ºª8 ›±$:ª#8ø¨/±#

flÕÕ¤ÃÕÊ

›´ÆÆª#¨ fl88ª¨8Ê
ÔÔÔ> ›ø:; ø<º ›ø:; ¤Ø´@™ø¥ª<¨: ¸ Ó>ÔÙÍÈÓ

      Ã±¨ø¥ ›´ÆÆª#¨ fl88ª¨8 Ó>ÔÙÍÈÓ
Ô>>>       Ã±¨ø¥ fl88ª¨8 Ó>ÔÙÍÈÓ

‘$flfi$‘$Ã$¤ÕÊ

›´ÆÆª#¨ ‘/øæ/¥/¨/ª8Ê
ÓÔÔ>    flEE±´<¨: –øßøæ¥ª ¸ Ô>ÙÓÓË

      Ã±¨ø¥ ›´ÆÆª#¨ ‘/øæ/¥/¨/ª8 Ô>ÙÓÓË
Ó>>>       Ã±¨ø¥ ‘/øæ/¥/¨/ª8 Ô>ÙÓÓË

“¤Ã –—Õ$Ã$—“Ê

ÌÁ>> À<Æª:¨Æ@E¨ªº ÔÁÔÙÏÏÏ

Ì>>>       Ã±¨ø¥ “ª¨ –±8/¨/±# ¸ ÔÁÔÙÏÏÏ

ÃLª ø00±$:ø#ß/#N #±¨ª8 øÆª ø# /#¨ªNÆø¥ :øÆ¨ ±O ¨L/8 8¨ø¨ª$ª#¨Ú

ÔÈ



¤»ÿ$fi$Ã ‹ÛÓ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
ÕÃflÃ¤”¤“Ã —⁄ Œ¤ ¤“À¤ÕÙ ¤»–¤“Õ¤ÕÙ fl“‹ ›ÿfl“Ÿ¤Õ

4“ ⁄À“‹ “¤Ã –—Õ4Ã4—“ Û 4“Ã¤Œ“fl‘ Õ¤Œ 4›¤ ⁄À“‹

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì:Ù Ó:ÔË

“±#$ø&±Æ
(#¨ªÆ#ø¥ ÕªÆ™/0ª

⁄´#º

‹ø¨ø
›±#¨Æ±¥ …±ÆµªÆ8˘
›±ºª8 ›±$:ª#8ø¨/±#

—–¤ŒflÃ$“Ÿ Œ¤ ¤“À¤ÕÊ

ÎÈ== ‘±?ø¥ øBº 4B¨ªÆGªºHø¨ª Õ±´Æ?ªJ ¸ ÎÈÓ
Î=Ó=       Ã±¨ø¥ Œª™ª#´ª8 ÎÈÓ

—–¤ŒflÃ$“Ÿ ¤»–¤“Õ¤ÕÊ

ÍÔ== –øßÆ±¥¥ ›±J¨J ¯ÓÙËÍÌ˜
ÍÏ== —¨LªÆ —MªÆø¨HBN ›±J¨J ÓÍÍ
Í=Ì=       Ã±¨ø¥ ¤®:ª#8ª8 ¯ÓÙÎÁÈ˜

ÔÌ==       ›Mø#Nª /# “ª¨ –±8/¨/±# ÌÙÔÍÁ

=Ô== Ã±¨ø¥ “ª¨ –±8/¨/±# Û fiªN/##/#N ÔËËÙÓÈÎ

ÌÌ== Ã±¨ø¥ “ª¨ –±8/¨/±# Û ¤#º/#N ¸ ÔÁÔÙÏÏÏ

ÃMª ø00±$:ø#ß/#N #±¨ª8 øÆª ø# /#¨ªNÆø¥ :øÆ¨ ±S ¨M/8 8¨ø¨ª$ª#¨Ú

ÔË



¤»ÿ$fi$Ã ‹ÛÌ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
ÕÃflÃ¤”¤“Ã —⁄ ›flÕÿ ⁄‘—…Õ

–Œ—–Œ0¤ÃflŒ« ⁄À“‹Õ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì6Ù Ó6ÔË

!"¨ªÆ"ø¥

ÕªÆ™*+ª
⁄´"º/

›ø67 ⁄¥±©6 ;Æ±= —>ªÆø¨ABC flD¨A™A¨Aª6Ê

›ø<= Œª?ª@A¨< ¯–øßEªF¨<˜ H±Æ œ´ø<@Ûª®¨ªÆFø¥

   —AªÆø¨@FP ÃÆøF<ø?¨@±F< ©@¨= —¨=ªÆ ⁄´Fº< ¸ ÛÛ
0F¨ªÆª<¨ øFº ‹@™@ºªFº< ±F 0F™ª<¨EªF¨< ÎÈÓ
›ø<= –øßEªF¨< ¨± ¤EA¥±ßªª< H±Æ fiªFªH@¨< ÛÛ

›ø<= –øßEªF¨< ¨± —¨=ªÆ Õ´AA¥@ªÆ< H±Æ Ÿ±±º< øFº ÕªÆ™@?ª< ¯ÓÍÍ˜
“ª¨ ›ø/; –Æ±™*ºªº ¯À/ªº˜ æß —BªÆø¨*"C fl+¨*™*¨*ª/ ÌFÍ

›ø67 ⁄¥±©6 ;Æ±= “±BÛDø>A¨ø¥ ⁄ABøBDABC flD¨A™A¨Aª6Ê

ÃÆøF<HªÆ< ⁄Æ±E ¯Ã±˜ –Æ@EøÆß Ÿ±™ªÆFEªF¨ ÛÛ
“ª¨ ›ø/; –Æ±™*ºªº ¯À/ªº˜ æß “±"Û+øB*¨ø¥ ⁄*"ø"+*"C fl+¨*™*¨*ª/ ÛÛ

“ª¨ !"+Æªø/ª ¯‹ª+Æªø/ª˜ *" ›ø/; ø"º ›ø/; ¤Ø´*™ø¥ª"¨/ ÌFÍ
›ø/; ø"º ›ø/; ¤Ø´*™ø¥ª"¨/ ø¨ fiªC*""*"C ±K «ªøÆ ÓFÔÙÌÍÍ

›ø/; ø"º ›ø/; ¤Ø´*™ø¥ª"¨/ ø¨ ¤"º ±K «ªøÆ ¸ ÓFÔÙÍÈÓ

ŒªD±BDA¥Aø¨A±B ±; —>ªÆø¨ABC $BD±=ª ¨± “ª¨ ›ø67

–Æ±™Aºªº æß —>ªÆø¨ABC flD¨A™A¨Aª6Ê

—BªÆø¨*"C !"+±Oª ¯‘±//˜ ¸ ÌÙÔÍÁ

flºR´/¨Oª"¨/ ¨± Œª+±"+*¥ª —BªÆø¨*"C !"+±Oª ¨± “ª¨ ›ø/;
  –Æ±™*ºªº æß —BªÆø¨*"C fl+¨*™*¨*ª/

‹ªAÆª?@ø¨@±F ÛÛ

›;ø"Cª *" fl//ª¨/ ø"º ‘*øæ*¥*¨*ª/Ê
‹ª?Æªø<ª ¯0F?Æªø<ª˜ @F Œª?ª@™øæ¥ª< ÛÛ

0F?Æªø<ª ¯‹ª?Æªø<ª˜ @F fl??±´F¨< –øßøæ¥ª ¯ÓÙËÍÌ˜
    Ã±¨ø¥ flºR´/¨Oª"¨/ ¯ÓÙËÍÌ˜

“ª¨ ›ø/; –Æ±™*ºªº ¯À/ªº˜ æß —BªÆø¨*"C fl+¨*™*¨*ª/ ¸ ÌFÍ

Ã;ª ø++±OBø"ß*"C "±¨ª/ øÆª ø" *"¨ªCÆø¥ BøÆ¨ ±K ¨;*/ /¨ø¨ªOª"¨Ú

ÔÁ



¤»ÿ$fi$Ã ¤ÛÔ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
ÕÃflÃ¤”¤“Ã —⁄ ⁄*‹À›*flŒ« “¤Ã –—Õ*Ã*—“

⁄*‹À›*flŒ« ⁄À“‹Õ

÷À“¤ Ì3Ù Ó3ÔË –Æ#™ø¨ªÛ)´Æ)±,ª
ÃÆ´,¨
⁄´/º,

‹ø¨ø
›±/¨Æ±¥ Õ56±¥øÆ,6#) fl8ª/5ß
›±ºª, ⁄´/º ⁄´/º,

flÕÕ¤ÃÕÊ

ÔÔÔ; ›ø9: ø;º ›ø9: ¤Ø´?™ø¥ª;¨9 ¸ Ó;ÙÔÈÔ ¸ ÔË;ÙÈÍÈ
ÔË;; Œª9¨Æ?E¨ªº fl99ª¨9 ÈËÙ;;; ÛÛ
Ô;;;      Ã±¨ø¥ fl,,ª¨, ÁËÙÔÈÔ ÔË;ÙÈÍÈ

‘$flfi$‘$Ã$¤ÕÊ

›´ÆÆª/¨ ‘#øæ#¥#¨#ª,Ê
ÓÔÔ;    flEE±´;¨9 –øßøæ¥ª ¸ ÔÏÙÈÔÌ ¸ ¯ÔÙÓÏÎ˜
ÓÔÁ;    ‹´ª ¨± Õ¨´ºª;¨ ŸÆ±´J9 ÛÛ ÔÈÁÙÔÌÌ
Ó;;;       Ã±¨ø¥ ‘#øæ#¥#¨#ª, ÔÏÙÈÔÌ ÔÈÈÙËËË

“¤Ã –—Õ$Ã$—“Ê

ÌË;; ÿª¥º ?; ÃÆ´9¨ ËÌÙÏÎË ÛÛ
Ì;;;       Ã±¨ø¥ “ª¨ –±,#¨#±/ ¸ ËÌÙÏÎË ¸ ÓÙËÈÁ

Ã6ª ø55±M)ø/ß#/8 /±¨ª, øÆª ø/ #/¨ª8Æø¥ )øÆ¨ ±N ¨6#, ,¨ø¨ªMª/¨Ú

Ó;



¤»ÿ$fi$Ã ¤ÛÓ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
ÕÃflÃ¤”¤“Ã —⁄ ›ÿfl“Ÿ¤Õ -“ ⁄-‹À›-flŒ« “¤Ã flÕÕ¤ÃÕ

⁄-‹À›-flŒ« ⁄À“‹Õ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔË

–Æ#™ø¨ªÛ

–´Æ*±,ª 
ÃÆ´,¨,

Õ01±¥øÆ,1#*
⁄´4º

flºº6¨6±9:Ê

64™ª,¨7ª4¨ 640±7ª ¸ ÔÙ;ÁË

Ÿ#?¨, ø4º fiªØ´ª,¨, ÛÛ
   Ã±¨ø¥ flºº#¨#±4, ÔÙ;ÁË

‹ªº´>¨6±9:Ê

Õ01±¥øÆ,1#* fl©øÆº, ÛÛ
   Ã±¨ø¥ ‹ªº´0¨#±4, ÛÛ

›?ø9Aª 69 “ª¨ fl::ª¨: ÔÙ;ÁË

“ª¨ fl,,ª¨,ÛfiªF#44#4F ±? ¨1ª «ªøÆ ËÓÙÌÍ;
“ª¨ fl,,ª¨,Û¤4º ±? ¨1ª «ªøÆ ¸ ËÌÙÏÎË

Ã1ª ø00±7*ø4ß#4F 4±¨ª, øÆª ø4 #4¨ªFÆø¥ *øÆ¨ ±? ¨1#, ,¨ø¨ª7ª4¨Ú

ÓÔ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
“—Ã¤Õ Ã— Ãÿ¤ ⁄)“fl“›)fl‘ ÕÃflÃ¤”¤“ÃÕ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔË

flÚ Õ´%%øÆß ±+ Õ,-.,+,/ø.¨ fl//±´.¨,.- –±¥,/,ª4

Ã6ª æø4,/ +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 ±+ ÿøÆº,.Û÷ª++ªÆ4±. <.ºª=ª.ºª.¨ Õ/6±±¥ ‹,4¨Æ,/¨ ¯¨6ª ˛‹,4¨Æ,/¨˛˜ 6ø™ª æªª. =Æª=øÆªº ,.

/±.+±Æ%,¨ß ©,¨6 ø//±´.¨,.- =Æ,./,=¥ª4 -ª.ªÆø¥¥ß ø//ª=¨ªº ,. ¨6ª À.,¨ªº Õ¨ø¨ª4 ±+ fl%ªÆ,/ø ¯˛Ÿflfl–˛˜ ø==¥,/øæ¥ª ¨±
-±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ´.,¨4 ,. /±.F´./¨,±. ©,¨6 ¨6ª Ãª®ø4 ¤º´/ø¨,±. fl-ª./ß˘4 ⁄,.ø./,ø¥ fl//±´.¨øæ,¥,¨ß Õß4¨ª% Œª4±´Æ/ª

Ÿ´,ºª ¯˛Œª4±´Æ/ª Ÿ´,ºª˛˜Ú Ã6ª Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ fl//±´.¨,.- Õ¨ø.ºøÆº4 fi±øÆº ¯˛ŸflÕfi˛˜ ,4 ¨6ª ø//ª=¨ªº 4¨ø.ºøÆº 4ª¨¨,.-

æ±ºß +±Æ ª4¨øæ¥,46,.- -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ø//±´.¨,.- ø.º +,.ø./,ø¥ Æª=±Æ¨,.- =Æ,./,=¥ª4Ú

ÔÚ Œª=±Æ¨,.- ¤.¨,¨ß

Ã6ª fi±øÆº ±+ Õ/6±±¥ ÃÆ´4¨ªª4 ¯˛fi±øÆº˛˜Ù ø 4ª™ª.Û%ª%æªÆ -Æ±´=Ù 6ø4 -±™ªÆ.ø./ª Æª4=±.4,æ,¥,¨,ª4 ±™ªÆ ø¥¥
ø/¨,™,¨,ª4 Æª¥ø¨ªº ¨± =´æ¥,/ ª¥ª%ª.¨øÆß ø.º 4ª/±.ºøÆß ªº´/ø¨,±. ©,¨6,. ¨6ª F´Æ,4º,/¨,±. ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨Ú Ã6ª fi±øÆº
,4 ª¥ª/¨ªº æß ¨6ª =´æ¥,/ ø.º 6ø4 ¨6ª ª®/¥´4,™ª =±©ªÆ ø.º º´¨ß ¨± -±™ªÆ. ø.º ±™ªÆ4ªª ¨6ª %ø.ø-ª%ª.¨ ±+ ¨6ª

=´æ¥,/ 4/6±±¥4 ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨Ú fl¥¥ =±©ªÆ4 ø.º º´¨,ª4 .±¨ 4=ª/,+,/ø¥¥ß ºª¥ª-ø¨ªº æß 4¨ø¨´¨ª ¨± ¨6ª Ãª®ø4 ¤º´/ø¨,±.
fl-ª./ß ¯˛Ã¤fl˛˜ ±Æ ¨± ¨6ª Õ¨ø¨ª fi±øÆº ±+ ¤º´/ø¨,±. øÆª Æª4ªÆ™ªº +±Æ ¨6ª fi±øÆºÙ ø.º ¨6ª Ã¤fl %øß .±¨ 4´æ4¨,¨´¨ª
,¨4 F´º-%ª.¨ +±Æ ¨6ª ¥ø©+´¥ ª®ªÆ/,4ª ±+ ¨6±4ª =±©ªÆ4 ø.º º´¨,ª4 æß ¨6ª fi±øÆºÚ Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª/ª,™ª4 +´.º,.- +Æ±%

¥±/ø¥Ù 4¨ø¨ª ø.º +ªºªÆø¥ -±™ªÆ.%ª.¨ 4±´Æ/ª4 ø.º %´4¨ /±%=¥ß ©,¨6 ¨6ª ÆªØ´,Æª%ª.¨4 ±+ ¨6±4ª +´.º,.- ª.¨,¨,ª4Ú
ÿ±©ª™ªÆÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,4 .±¨ ,./¥´ºªº ,. ø.ß ±¨6ªÆ -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ Æª=±Æ¨,.- ª.¨,¨ß ø.º ¨6ªÆª øÆª .± /±%=±.ª.¨
´.,¨4 ,./¥´ºªº ©,¨6,. ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 Æª=±Æ¨,.- ª.¨,¨ßÚ

ÓÚ fiø4,4 ±+ –Æª4ª.¨ø¨,±.Ù fiø4,4 ±+ fl//±´.¨,.-

øÚ fiø4,4 ±+ –Æª4ª.¨ø¨,±.

Ÿ±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª ⁄,.ø./,ø¥ Õ¨ø¨ª%ª.¨4Ê Ã6ª 4¨ø¨ª%ª.¨ ±+ .ª¨ =±4,¨,±. ø.º ¨6ª 4¨ø¨ª%ª.¨ ±+ ø/¨,™,¨,ª4

,./¥´ºª ¨6ª +,.ø./,ø¥ ø/¨,™,¨,ª4 ±+ ¨6ª ±™ªÆø¥¥ -±™ªÆ.%ª.¨Ù ª®/ª=¨ +±Æ +,º´/,øÆß ø/¨,™,¨,ª4Ú ¤¥,%,.ø¨,±.4 6ø™ª
æªª. %øºª ¨± %,.,%,¶ª ¨6ª º±´æ¥ªÛ/±´.¨,.- ±+ ,.¨ªÆ.ø¥ ø/¨,™,¨,ª4Ú Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ø/¨,™,¨,ª4 -ª.ªÆø¥¥ß øÆª
+,.ø./ªº ¨6Æ±´-6 ¨ø®ª4Ù ,.¨ªÆ-±™ªÆ.%ª.¨ø¥ Æª™ª.´ª4Ù ø.º ±¨6ªÆ .±.ª®/6ø.-ª ¨Æø.4ø/¨,±.4Ú

Ã6ª 4¨ø¨ª%ª.¨ ±+ ø/¨,™,¨,ª4 =Æª4ª.¨4 ø /±%=øÆ,4±. æª¨©ªª. º,Æª/¨ ª®=ª.4ª4 ø.º =Æ±-Æø% Æª™ª.´ª4 +±Æ
ªø/6 +´./¨,±. ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ø/¨,™,¨,ª4Ú ‹,Æª/¨ ª®=ª.4ª4 øÆª ¨6±4ª ¨6ø¨ øÆª 4=ª/,+,/ø¥¥ß
ø44±/,ø¨ªº ©,¨6 ø =Æ±-Æø% ±Æ +´./¨,±. ø.ºÙ ¨6ªÆª+±ÆªÙ øÆª /¥ªøÆ¥ß ,ºª.¨,+,øæ¥ª ¨± ø =øÆ¨,/´¥øÆ +´./¨,±.Ú Ã6ª

‹,4¨Æ,/¨ º±ª4 .±¨ ø¥¥±/ø¨ª ,.º,Æª/¨ ª®=ª.4ª4 ,. ¨6ª 4¨ø¨ª%ª.¨ ±+ ø/¨,™,¨,ª4Ú –Æ±-Æø% Æª™ª.´ª4 ,./¥´ºª ¯ø˜
+ªª4Ù +,.ª4Ù ø.º /6øÆ-ª4 =ø,º æß ¨6ª Æª/,=,ª.¨4 ±+ -±±º4 ±Æ 4ªÆ™,/ª4 ±++ªÆªº æß ¨6ª =Æ±-Æø%4 ø.º ¯æ˜ -Æø.¨4
ø.º /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¨6ø¨ øÆª Æª4¨Æ,/¨ªº ¨± %ªª¨,.- ¨6ª ±=ªÆø¨,±.ø¥ ±Æ /ø=,¨ø¥ ÆªØ´,Æª%ª.¨4 ±+ ø =øÆ¨,/´¥øÆ

=Æ±-Æø%Ú Œª™ª.´ª4 ¨6ø¨ øÆª .±¨ /¥ø44,+,ªº ø4 =Æ±-Æø% Æª™ª.´ª4Ù ,./¥´º,.- ø¥¥ ¨ø®ª4Ù øÆª =Æª4ª.¨ªº ø4
-ª.ªÆø¥ Æª™ª.´ª4Ú

⁄´.º ⁄,.ø./,ø¥ Õ¨ø¨ª%ª.¨4Ê Ã6ª +´.º +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 =Æ±™,ºª ,.+±Æ%ø¨,±. øæ±´¨ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 +´.º4Ù
©,¨6 4ª=øÆø¨ª 4¨ø¨ª%ª.¨4 =Æª4ª.¨ªº +±Æ ªø/6 +´.º /ø¨ª-±ÆßÚ Ã6ª ª%=6ø4,4 ±+ +´.º +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 ,4
±. %øF±Æ -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ +´.º4Ù ªø/6 º,4=¥øßªº ,. ø 4ª=øÆø¨ª /±¥´%.Ú fl¥¥ Æª%ø,.,.- -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ +´.º4

øÆª ø--Æª-ø¨ªº ø.º Æª=±Æ¨ªº ø4 .±.%øF±Æ +´.º4Ú

–Æ±=Æ,ª¨øÆß +´.º ±=ªÆø¨,.- Æª™ª.´ª4Ù 4´/6 ø4 /6øÆ-ª4 +±Æ 4ªÆ™,/ª4Ù Æª4´¥¨ +Æ±% ª®/6ø.-ª ¨Æø.4ø/¨,±.4
ø44±/,ø¨ªº ©,¨6 ¨6ª =Æ,./,=ø¥ ø/¨,™,¨ß ±+ ¨6ª +´.ºÚ ¤®/6ø.-ª ¨Æø.4ø/¨,±.4 øÆª ¨6±4ª ,. ©6,/6 ªø/6 =øÆ¨ß Æª/ª,™ª4

ø.º -,™ª4 ´= ª44ª.¨,ø¥¥ß ªØ´ø¥ ™ø¥´ª4Ú “±.±=ªÆø¨,.- Æª™ª.´ª4Ù 4´/6 ø4 4´æ4,º,ª4 ø.º ,.™ª4¨%ª.¨ ªøÆ.,.-4Ù
Æª4´¥¨ +Æ±% .±.ª®/6ø.-ª ¨Æø.4ø/¨,±.4 ±Æ ø./,¥¥øÆß ø/¨,™,¨,ª4Ú

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª=±Æ¨4 ¨6ª +±¥¥±©,.- %øF±Æ -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ +´.º4Ê

Ÿª.ªÆø¥ ⁄´.ºÊ Ã6,4 ,4 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 =Æ,%øÆß ±=ªÆø¨,.- +´.ºÚ <¨ ø//±´.¨4 +±Æ ø¥¥ +,.ø./,ø¥ Æª4±´Æ/ª4 ±+ ¨6ª

‹,4¨Æ,/¨ ª®/ª=¨ ¨6±4ª ÆªØ´,Æªº ¨± æª ø//±´.¨ªº +±Æ ,. ø.±¨6ªÆ +´.ºÚ

ÓÓ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
“—Ã¤Õ Ã— Ãÿ¤ ⁄)“fl“›)fl‘ ÕÃflÃ¤”¤“ÃÕ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔË

<. øºº,¨,±.Ù ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª=±Æ¨4 ¨6ª +±¥¥±©,.- +´.º ¨ß=ª4Ê

<.¨ªÆ.ø¥ ÕªÆ™,/ª ⁄´.º4Ê Ã6ª4ª +´.º4 øÆª ´4ªº ¨± ø//±´.¨ +±Æ Æª™ª.´ª4 ø.º ª®=ª.4ª4 Æª¥ø¨ªº ¨± 4ªÆ™,/ª4 =Æ±™,ºªº

¨± =øÆ¨,ª4 ,.4,ºª ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨Ú  Ã6ª4ª +´.º4 +ø/,¥,¨ø¨ª º,4¨Æ,æ´¨,±. ±+ 4´==±Æ¨ /±4¨4 ¨± ¨6ª ´4ªÆ4 ±+ 4´==±Æ¨
4ªÆ™,/ª4 ±. ø /±4¨ÛÆª,%æ´Æ4ª%ª.¨ æø4,4Ú fiª/ø´4ª ¨6ª =Æ,./,=ø¥ ´4ªÆ4 ±+ ¨6ª ,.¨ªÆ.ø¥ 4ªÆ™,/ª4 øÆª ¨6ª

‹,4¨Æ,/¨˘4 -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ø/¨,™,¨,ª4Ù ¨6,4 +´.º ¨ß=ª ,4 ,./¥´ºªº ,. ¨6ª ˛Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ fl/¨,™,¨,ª4˛ /±¥´%. ±+ ¨6ª

-±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4Ú

–Æ,™ø¨ªÛ–´Æ=±4ª ÃÆ´4¨ ⁄´.º4Ê Ã6ª4ª +´.º4 øÆª ´4ªº ¨± Æª=±Æ¨ ¨Æ´4¨ øÆÆø.-ª%ª.¨4 ´.ºªÆ ©6,/6 =Æ,./,=ø¥ ø.º

,./±%ª æª.ª+,¨ ,.º,™,º´ø¥4Ù =Æ,™ø¨ª ±Æ-ø.,¶ø¨,±.4Ù ±Æ ±¨6ªÆ -±™ªÆ.%ª.¨4 .±¨ Æª=±Æ¨ªº ,. ±¨6ªÆ +,º´/,øÆß +´.º ¨ß=ª4Ú

fl-ª./ß ⁄´.º4Ê Ã6ª4ª +´.º4 øÆª ´4ªº ¨± Æª=±Æ¨ 4¨´ºª.¨ ø/¨,™,¨ß +´.º4 ø.º ±¨6ªÆ Æª4±´Æ/ª4 6ª¥º ,. ø =´Æª¥ß /´4¨±º,ø¥
/ø=ø/,¨ß ¯ø44ª¨4 ªØ´ø¥ ¥,øæ,¥,¨,ª4˜Ú fl-ª./ß +´.º4 ¨ß=,/ø¥¥ß ,.™±¥™ª ±.¥ß ¨6ª Æª/ª,=¨Ù ¨ª%=±ÆøÆß ,.™ª4¨%ª.¨Ù ø.º

Æª%,¨¨ø./ª ±+ +,º´/,øÆß Æª4±´Æ/ª4 ¨± ,.º,™,º´ø¥4Ù =Æ,™ø¨ª ±Æ-ø.,¶ø¨,±.4Ù ±Æ ±¨6ªÆ -±™ªÆ.%ª.¨4Ú

⁄,º´/,øÆß +´.º4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ,. ¨6ª +,º´/,øÆß +´.º +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4Ú ÿ±©ª™ªÆÙ æª/ø´4ª ¨6ª,Æ ø44ª¨4 øÆª 6ª¥º ,.

ø ¨Æ´4¨ªª ±Æ ø-ª.¨ /ø=ø/,¨ß ø.º øÆª ¨6ªÆª+±Æª .±¨ ø™ø,¥øæ¥ª ¨± 4´==±Æ¨ ‹,4¨Æ,/¨ =Æ±-Æø%4Ù ¨6ª4ª +´.º4 øÆª .±¨
,./¥´ºªº ,. ¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª 4¨ø¨ª%ª.¨4Ú

æÚ ”ªø4´Æª%ª.¨ ⁄±/´4Ù fiø4,4 ±+ fl//±´.¨,.-

Ÿ±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºªÙ –Æ±=Æ,ª¨øÆßÙ ø.º ⁄,º´/,øÆß ⁄´.º ⁄,.ø./,ø¥ Õ¨ø¨ª%ª.¨4Ê Ã6ª4ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 øÆª

Æª=±Æ¨ªº ´4,.- ¨6ª ª/±.±%,/ Æª4±´Æ/ª4 %ªø4´Æª%ª.¨ +±/´4Ú Ã6ª -±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª ø.º =Æ±=Æ,ª¨øÆß +´.º
+,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ´4,.- ¨6ª ø//Æ´ø¥ æø4,4 ±+ ø//±´.¨,.-Ú Œª™ª.´ª4 øÆª Æª/±Æºªº ©6ª.
ªøÆ.ªº ø.º ª®=ª.4ª4 øÆª Æª/±Æºªº ø¨ ¨6ª ¨,%ª ¥,øæ,¥,¨,ª4 øÆª ,./´ÆÆªºÙ Æª-øÆº¥ª44 ±+ ©6ª. ¨6ª Æª¥ø¨ªº /ø46

+¥±©4 ¨øµª =¥ø/ªÚ “±.ª®/6ø.-ª ¨Æø.4ø/¨,±.4Ù ,. ©6,/6 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ -,™ª4 ¯±Æ Æª/ª,™ª4˜ ™ø¥´ª ©,¨6±´¨ º,Æª/¨¥ß
Æª/ª,™,.- ¯±Æ -,™,.-˜ ªØ´ø¥ ™ø¥´ª ,. ª®/6ø.-ªÙ ,./¥´ºª =Æ±=ªÆ¨ß ¨ø®ª4Ù -Æø.¨4Ù ª.¨,¨¥ª%ª.¨4Ù ø.º
º±.ø¨,±.4Ú —. ø. ø//Æ´ø¥ æø4,4Ù Æª™ª.´ª +Æ±% =Æ±=ªÆ¨ß ¨ø®ª4 ,4 Æª/±-.,¶ªº ,. ¨6ª +,4/ø¥ ßªøÆ +±Æ ©6,/6 ¨6ª
¨ø®ª4 øÆª ¥ª™,ªºÚ Œª™ª.´ª +Æ±% -Æø.¨4Ù ª.¨,¨¥ª%ª.¨4Ù ø.º º±.ø¨,±.4 ,4 Æª/±-.,¶ªº ,. ¨6ª +,4/ø¥ ßªøÆ ,.

©6,/6 ø¥¥ ª¥,-,æ,¥,¨ß ÆªØ´,Æª%ª.¨4 6ø™ª æªª. 4ø¨,4+,ªºÚ

Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ⁄´.º ⁄,.ø./,ø¥ Õ¨ø¨ª%ª.¨4Ê Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ +´.º4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ´4,.- ¨6ª /´ÆÆª.¨ +,.ø./,ø¥

Æª4±´Æ/ª4 %ªø4´Æª%ª.¨ +±/´4 ø.º ¨6ª %±º,+,ªº ø//Æ´ø¥ æø4,4 ±+ ø//±´.¨,.-Ú À.ºªÆ ¨6,4 %ª¨6±ºÙ Æª™ª.´ª4
øÆª Æª/±-.,¶ªº ©6ª. %ªø4´Æøæ¥ª ø.º ø™ø,¥øæ¥ªÚ Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ /±.4,ºªÆ4 ø¥¥ Æª™ª.´ª4 Æª=±Æ¨ªº ,. ¨6ª
-±™ªÆ.%ª.¨ø¥ +´.º4 ¨± æª ø™ø,¥øæ¥ª ,+ ¨6ª Æª™ª.´ª4 øÆª /±¥¥ª/¨ªº ©,¨6,. 4,®¨ß ºøß4 ø+¨ªÆ ßªøÆÛª.ºÚ

Œª™ª.´ª4 +Æ±% ¥±/ø¥ 4±´Æ/ª4 /±.4,4¨ =Æ,%øÆ,¥ß ±+ =Æ±=ªÆ¨ß ¨ø®ª4Ú  –Æ±=ªÆ¨ß ¨ø® Æª™ª.´ª4 ø.º Æª™ª.´ª4
Æª/ª,™ªº +Æ±% ¨6ª Õ¨ø¨ª øÆª Æª/±-.,¶ªº ´.ºªÆ ¨6ª 4´4/ª=¨,æ¥ªÛ¨±Ûø//Æ´ø¥ /±./ª=¨Ú  ”,4/ª¥¥ø.ª±´4
Æª™ª.´ª4 øÆª Æª/±Æºªº ø4 Æª™ª.´ª ©6ª. Æª/ª,™ªº ,. /ø46 æª/ø´4ª ¨6ªß øÆª -ª.ªÆø¥¥ß .±¨ %ªø4´Æøæ¥ª ´.¨,¥

ø/¨´ø¥¥ß Æª/ª,™ªºÚ  <.™ª4¨%ª.¨ ªøÆ.,.-4 øÆª Æª/±Æºªº ø4 ªøÆ.ªºÙ 4,./ª ¨6ªß øÆª æ±¨6 %ªø4´Æøæ¥ª ø.º
ø™ø,¥øæ¥ªÚ ¤®=ª.º,¨´Æª4 øÆª Æª/±Æºªº ©6ª. ¨6ª Æª¥ø¨ªº +´.º ¥,øæ,¥,¨ß ,4 ,./´ÆÆªºÙ ª®/ª=¨ +±Æ =Æ,./,=ø¥ ø.º
,.¨ªÆª4¨ ±. -ª.ªÆø¥ ¥±.-Û¨ªÆ% ºªæ¨Ù /¥ø,%4 ø.º F´º-%ª.¨4Ù ø.º /±%=ª.4ø¨ªº øæ4ª./ª4Ù ©6,/6 øÆª

Æª/±-.,¶ªº ø4 ª®=ª.º,¨´Æª4 ¨± ¨6ª ª®¨ª.¨ ¨6ªß 6ø™ª %ø¨´ÆªºÚ Ÿª.ªÆø¥ /ø=,¨ø¥ ø44ª¨ ø/Ø´,4,¨,±.4 øÆª
Æª=±Æ¨ªº ø4 ª®=ª.º,¨´Æª4 ,. -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ +´.º4Ú –Æ±/ªªº4 ±+ -ª.ªÆø¥ ¥±.-Û¨ªÆ% ºªæ¨ ø.º ø/Ø´,4,¨,±.4
´.ºªÆ /ø=,¨ø¥ ¥ªø4ª4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ø4 ±¨6ªÆ +,.ø./,.- 4±´Æ/ª4Ú

…6ª. ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,./´Æ4 ø. ª®=ª.º,¨´Æª ±Æ ª®=ª.4ª +±Æ ©6,/6 æ±¨6 Æª4¨Æ,/¨ªº ø.º ´.Æª4¨Æ,/¨ªº Æª4±´Æ/ª4
%øß æª ´4ªºÙ ,¨ ,4 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 =±¥,/ß ¨± ´4ª Æª4¨Æ,/¨ªº Æª4±´Æ/ª4 +,Æ4¨Ù ¨6ª. ´.Æª4¨Æ,/¨ªº Æª4±´Æ/ª4Ú

ÌÚ ⁄,.ø./,ø¥ Õ¨ø¨ª%ª.¨ fl%±´.¨4

øÚ ›ø46 ø.º ›ø46 ¤Ø´,™ø¥ª.¨4

⁄±Æ =´Æ=±4ª4 ±+ ¨6ª 4¨ø¨ª%ª.¨ ±+ /ø46 +¥±©4Ù 6,-6¥ß ¥,Ø´,º ,.™ª4¨%ª.¨4 øÆª /±.4,ºªÆªº ¨± æª /ø46 ªØ´,™ø¥ª.¨4 ,+ ¨6ªß
6ø™ª ø %ø¨´Æ,¨ß ±+ ¨6Æªª %±.¨64 ±Æ ¥ª44 ©6ª. =´Æ/6ø4ªºÚ

ÓÌ
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æÚ –Æ±=ªÆ¨ß Ãø®ª4

–Æ±=ªÆ¨ß ¨ø®ª4 øÆª ¥ª™,ªº æß —/¨±æªÆ Ô ±. ¨6ª ø44ª44ªº ™ø¥´ª ¥,4¨ªº ø4 ±+ ¨6ª =Æ,±Æ ÷ø.´øÆß Ô +±Æ ø¥¥ Æªø¥

ø.º æ´4,.ª44 =ªÆ4±.ø¥ =Æ±=ªÆ¨ß ,. /±.+±Æ%,¨ß ©,¨6 Õ´æ¨,¨¥ª ¤Ù Ãª®ø4 –Æ±=ªÆ¨ß Ãø® ›±ºªÚ Ãø®ª4 øÆª º´ª ±.
Æª/ª,=¨ ±+ ¨6ª ¨ø® æ,¥¥ ø.º øÆª ºª¥,.Ø´ª.¨ ,+ .±¨ =ø,º æª+±Æª ⁄ªæÆ´øÆß Ô ±+ ¨6ª ßªøÆ +±¥¥±©,.- ¨6ª ßªøÆ ,.

©6,/6 ,%=±4ªºÚ  —. ÷ø.´øÆß Ô ±+ ªø/6 ßªøÆÙ ø ¨ø® ¥,ª. ø¨¨ø/6ª4 ¨± =Æ±=ªÆ¨ß ¨± 4ª/´Æª ¨6ª =øß%ª.¨ ±+ ø¥¥

¨ø®ª4Ù =ª.ø¥¨,ª4Ù ø.º ,.¨ªÆª4¨ ´¥¨,%ø¨ª¥ß ,%=±4ªºÚ –Æ±=ªÆ¨ß ¨ø® Æª™ª.´ª4 øÆª /±.4,ºªÆªº ø™ø,¥øæ¥ª
©6ª. ¨6ªß æª/±%ª º´ª ±Æ =ø4¨ º´ª ø.º Æª/ª,™øæ¥ª ©,¨6,. ¨6ª /´ÆÆª.¨ =ªÆ,±ºÚ

fl¥¥±©ø./ª4 +±Æ ´./±¥¥ª/¨,æ¥ª ¨ø® Æª/ª,™øæ¥ª4 ©,¨6,. ¨6ª Ÿª.ªÆø¥ ø.º ‹ªæ¨ ÕªÆ™,/ª ⁄´.º4 øÆª æø4ªº ´=±.
6,4¨±Æ,/ø¥ ª®=ªÆ,ª./ª ,. /±¥¥ª/¨,.- =Æ±=ªÆ¨ß ¨ø®ª4Ú  À./±¥¥ª/¨,æ¥ª =ªÆ4±.ø¥ =Æ±=ªÆ¨ß ¨ø®ª4 øÆª =ªÆ,±º,/ø¥¥ß
Æª™,ª©ªº ø.º ©Æ,¨¨ª. ±++Ù æ´¨ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,4 =Æ±6,æ,¨ªº +Æ±% ©Æ,¨,.- ±++ Æªø¥ =Æ±=ªÆ¨ß ¨ø®ª4 ©,¨6±´¨ 4=ª/,+,/
4¨ø¨´¨±Æß ø´¨6±Æ,¨ß +Æ±% ¨6ª Ãª®ø4 ‘ª-,4¥ø¨´ÆªÚ

/Ú <.™ª.¨±Æ,ª4 ø.º –Æª=ø,º <¨ª%4

<.™ª.¨±Æ,ª4 ±+ 4´==¥,ª4 ±. ¨6ª æø¥ø./ª 46ªª¨ øÆª 4¨ø¨ªº ø¨ ©ª,-6¨ªº ø™ªÆø-ª /±4¨Ù ©6,¥ª ,.™ª.¨±Æ,ª4 ±+ +±±º
/±%%±º,¨,ª4 øÆª Æª/±Æºªº ø¨ %øÆµª¨ ™ø¥´ª4 4´==¥,ªº æß ¨6ª Ãª®ø4 ‹ª=øÆ¨%ª.¨ ±+ ÿ´%ø. ÕªÆ™,/ª4Ú  <.™ª.¨±Æß
,¨ª%4 øÆª Æª/±Æºªº ø4 ª®=ª.º,¨´Æª4 ©6ª. ¨6ªß øÆª /±.4´%ªºÚ  Õ´==¥,ª4 øÆª ´4ªº +±Æ ø¥%±4¨ ø¥¥ +´./¨,±.4 ±+

ø/¨,™,¨ßÙ ©6,¥ª +±±º /±%%±º,¨,ª4 øÆª ´4ªº ±.¥ß ,. ¨6ª +±±º 4ªÆ™,/ª =Æ±-Æø%Ú  fl¥¨6±´-6 /±%%±º,¨,ª4 øÆª Æª/ª,™ªº
ø¨ .± /±4¨Ù ¨6ª,Æ +ø,Æ %øÆµª¨ ™ø¥´ª ,4 4´==¥,ªº æß ¨6ª Ãª®ø4 ‹ª=øÆ¨%ª.¨ ±+ ÿ´%ø. ÕªÆ™,/ª4 ø.º Æª/±Æºªº ø4

,.™ª.¨±Æß ø.º ºª+ªÆÆªº Æª™ª.´ª ©6ª. Æª/ª,™ªºÚ  …6ª. ÆªØ´,4,¨,±.ªºÙ ,.™ª.¨±Æß ø.º ºª+ªÆÆªº Æª™ª.´ª øÆª

Æª¥,ª™ªºÙ ª®=ª.º,¨´Æª4 øÆª /6øÆ-ªºÙ ø.º Æª™ª.´ª ,4 Æª/±-.,¶ªº +±Æ ø. ªØ´ø¥ ø%±´.¨Ú  <.™ª.¨±Æ,ª4 ø¥4± ,./¥´ºª
=¥ø.¨ %ø,.¨ª.ø./ª ø.º ±=ªÆø¨,±. 4´==¥,ª4 ø4 ©ª¥¥ ø4 ,.4¨Æ´/¨,±.ø¥ 4´==¥,ª4Ú

›ªÆ¨ø,. =øß%ª.¨4 ¨± ™ª.º±Æ4 Æª+¥ª/¨ /±4¨4 ø==¥,/øæ¥ª ¨± +´¨´Æª ø//±´.¨,.- =ªÆ,±º4 ø.º øÆª Æª/±Æºªº ø4 =Æª=ø,º
,¨ª%4Ú

ºÚ ›ø=,¨ø¥ fl44ª¨4

–´Æ/6ø4ªº ±Æ /±.4¨Æ´/¨ªº /ø=,¨ø¥ ø44ª¨4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ø¨ /±4¨ ±Æ ª4¨,%ø¨ªº 6,4¨±Æ,/ø¥ /±4¨Ú ‹±.ø¨ªº +,®ªº ø44ª¨4
øÆª Æª/±Æºªº ø¨ ¨6ª,Æ ª4¨,%ø¨ªº +ø,Æ ™ø¥´ª ø¨ ¨6ª ºø¨ª ±+ ¨6ª º±.ø¨,±.Ú Ã6ª /±4¨ ±+ .±Æ%ø¥ %ø,.¨ª.ø./ª ø.º Æª=ø,Æ4

¨6ø¨ º± .±¨ øºº ¨± ¨6ª ™ø¥´ª ±+ ¨6ª ø44ª¨ ±Æ %ø¨ªÆ,ø¥¥ß ª®¨ª.º ø44ª¨4˘ ¥,™ª4 øÆª .±¨ /ø=,¨ø¥,¶ªºÚ fl /ø=,¨ø¥,¶ø¨,±.
¨6Æª46±¥º ±+ ¸ÎÙ]]] ,4 ´4ªºÚ

›ø=,¨ø¥ ø44ª¨4 øÆª æª,.- ºª=Æª/,ø¨ªº ´4,.- ¨6ª 4¨Æø,-6¨Û¥,.ª %ª¨6±º ±™ªÆ ¨6ª +±¥¥±©,.- ª4¨,%ø¨ªº ´4ª+´¥ ¥,™ª4Ê

¤4¨,%ø¨ªº

fl44ª¨ ›¥ø44 À4ª+´¥ ‘,™ª4

<.+Æø4¨Æ´/¨´Æª Ì]

fi´,¥º,.-4 Î]
fi´,¥º,.- <%=Æ±™ª%ª.¨4 Ó]
 ª6,/¥ª4 ÓÛÔÎ
—++,/ª ¤Ø´,=%ª.¨ ÌÛÔÎ

›±%=´¨ªÆ ¤Ø´,=%ª.¨ ÌÛÔÎ

ªÚ ‹ª+ªÆÆªº —´¨+¥±©4 ø.º <.+¥±©4 ±+ Œª4±´Æ/ª4

<. øºº,¨,±. ¨± ø44ª¨4Ù ¨6ª 4¨ø¨ª%ª.¨4 ±+ +,.ø./,ø¥ =±4,¨,±. ¯¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª Õ¨ø¨ª%ª.¨ ±+ “ª¨ –±4,¨,±.
ø.º -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ +´.º4 æø¥ø./ª 46ªª¨˜ ©,¥¥ 4±%ª¨,%ª4 Æª=±Æ¨ ø 4ª=øÆø¨ª 4ª/¨,±. +±Æ ºª+ªÆÆªº ±´¨+¥±©4 ±+

Æª4±´Æ/ª4Ú Ã6,4 4ª=øÆø¨ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨ ª¥ª%ª.¨Ù ºª+ªÆÆªº ±´¨+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4Ù Æª=Æª4ª.¨4 ø
/±.4´%=¨,±. ±+ .ª¨ =±4,¨,±. ø.ºÒ±Æ +´.º æø¥ø./ª ¨6ø¨ ø==¥,ª4 ¨± ±.ª ±Æ %±Æª +´¨´Æª =ªÆ,±º4 ø.º 4± ©,¥¥
.±¨ æª Æª/±-.,¶ªº ø4 ø. ±´¨+¥±© ±+ Æª4±´Æ/ª4 ¯ª®=ª.4ªÒª®=ª.º,¨´Æª˜ ´.¨,¥ ¨6ª.Ú

ÓÏ
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<. øºº,¨,±. ¨± ¥,øæ,¥,¨,ª4Ù ¨6ª 4¨ø¨ª%ª.¨4 ±+ +,.ø./,ø¥ =±4,¨,±. ©,¥¥  4±%ª¨,%ª4 Æª=±Æ¨ ø 4ª=øÆø¨ª 4ª/¨,±. +±Æ
ºª+ªÆÆªº ,.+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4Ú Ã6,4 4ª=øÆø¨ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨ ª¥ª%ª.¨Ù ºª+ªÆÆªº ,.+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4Ù
Æª=Æª4ª.¨4 ø. ø/Ø´,4,¨,±. ±+ .ª¨ =±4,¨,±. ¨6ø¨ ø==¥,ª4 ¨± ±.ª ±Æ %±Æª +´¨´Æª =ªÆ,±º4 ø.º 4± ©,¥¥ .±¨ æª

Æª/±-.,¶ªº ø4 ø. ,.+¥±© ±+ Æª4±´Æ/ª4 ¯Æª™ª.´ª˜ ´.¨,¥ ¨6ø¨ ¨,%ªÚ

+Ú Œª/ª,™øæ¥ª ø.º –øßøæ¥ª fiø¥ø./ª4

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ æª¥,ª™ª4 ¨6ø¨ 4´++,/,ª.¨ ºª¨ø,¥ ±+ Æª/ª,™øæ¥ª ø.º =øßøæ¥ª æø¥ø./ª4 ,4 =Æ±™,ºªº ,. ¨6ª +,.ø./,ø¥

4¨ø¨ª%ª.¨4 ¨± ø™±,º ¨6ª ±æ4/´Æ,.- ±+ 4,-.,+,/ø.¨ /±%=±.ª.¨4 æß ø--Æª-ø¨,±.Ú Ã6ªÆª+±ÆªÙ .± º,4/¥±4´Æª ,4 =Æ±™,ºªº

©6,/6 º,4ø--Æª-ø¨ª4 ¨6±4ª æø¥ø./ª4Ú

Ã6ªÆª øÆª .± 4,-.,+,/ø.¨ Æª/ª,™øæ¥ª4 ©6,/6 øÆª .±¨ 4/6ªº´¥ªº +±Æ /±¥¥ª/¨,±. ©,¨6,. ±.ª ßªøÆ ±+ ßªøÆ ª.ºÚ

-Ú <.¨ªÆ+´.º fl/¨,™,¨ß

<.¨ªÆ+´.º ø/¨,™,¨ß Æª4´¥¨4 +Æ±% ¥±ø.4Ù 4ªÆ™,/ª4 =Æ±™,ºªºÙ Æª,%æ´Æ4ª%ª.¨4 ±Æ ¨Æø.4+ªÆ4 æª¨©ªª. +´.º4Ú ‘±ø.4 øÆª

Æª=±Æ¨ªº ø4 ,.¨ªÆ+´.º Æª/ª,™øæ¥ª4 ø.º =øßøæ¥ª4 ø4 ø==Æ±=Æ,ø¨ª ø.º øÆª 4´æFª/¨ ¨± ª¥,%,.ø¨,±. ´=±. /±.4±¥,ºø¨,±.Ú
ÕªÆ™,/ª4 =Æ±™,ºªºÙ ºªª%ªº ¨± æª ø¨ %øÆµª¨ ±Æ .ªøÆ %øÆµª¨ Æø¨ª4Ù øÆª ¨Æªø¨ªº ø4 Æª™ª.´ª4 ø.º ª®=ª.º,¨´Æª4 ±Æ
ª®=ª.4ª4Ú Œª,%æ´Æ4ª%ª.¨4 ±//´Æ ©6ª. ±.ª +´.º ,./´Æ4 ø /±4¨Ù /6øÆ-ª4 ¨6ª ø==Æ±=Æ,ø¨ª æª.ª+,¨,.- +´.º ø.º

Æªº´/ª4 ,¨4 Æª¥ø¨ªº /±4¨ ø4 ø Æª,%æ´Æ4ª%ª.¨Ú fl¥¥ ±¨6ªÆ ,.¨ªÆ+´.º ¨Æø.4ø/¨,±.4 øÆª ¨Æªø¨ªº ø4 ¨Æø.4+ªÆ4Ú ÃÆø.4+ªÆ4 <.
ø.º ÃÆø.4+ªÆ4 —´¨ øÆª .ª¨¨ªº ø.º =Æª4ª.¨ªº ø4 ø 4,.-¥ª ˛ÃÆø.4+ªÆ4˛ ¥,.ª ±. ¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª 4¨ø¨ª%ª.¨ ±+

ø/¨,™,¨,ª4Ú Õ,%,¥øÆ¥ßÙ ,.¨ªÆ+´.º Æª/ª,™øæ¥ª4 ø.º =øßøæ¥ª4 øÆª .ª¨¨ªº ø.º =Æª4ª.¨ªº ø4 ø 4,.-¥ª ˛<.¨ªÆ.ø¥ fiø¥ø./ª4˛

¥,.ª ±+ ¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª 4¨ø¨ª%ª.¨ ±+ .ª¨ =±4,¨,±.Ú

6Ú À4ª ±+ ¤4¨,%ø¨ª4

Ã6ª =Æª=øÆø¨,±. ±+ +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 ,. /±.+±Æ%,¨ß ©,¨6 Ÿflfl– ÆªØ´,Æª4 ¨6ª ´4ª ±+ %ø.ø-ª%ª.¨˘4 ª4¨,%ø¨ª4Ú

,Ú ‹ø¨ø ›±.¨Æ±¥ ›±ºª4

‹ø¨ø ›±.¨Æ±¥ ›±ºª4 ø==ªøÆ ,. ¨6ª Æ±©4 ø.º øæ±™ª ¨6ª /±¥´%.4 ±+ /ªÆ¨ø,. +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4Ú Ã6ª Ã¤fl ÆªØ´,Æª4
¨6ª º,4=¥øß ±+  ¨6ª4ª /±ºª4 ,. ¨6ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 +,¥ªº ©,¨6 Ã¤fl ,. ±ÆºªÆ ¨± ª.4´Æª ø//´Æø/ß ,. æ´,¥º,.- ø

4¨ø¨ª©,ºª ºø¨øæø4ª +±Æ =±¥,/ß ºª™ª¥±=%ª.¨ ø.º +´.º,.- =¥ø.4Ú

FÚ ⁄´.º fiø¥ø./ª4 Û Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ⁄´.º4

⁄´.º æø¥ø./ª4 ±+ ¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ +´.º4 øÆª /¥ø44,+,ªº ø4 +±¥¥±©4Ê

“±.4=ª.ºøæ¥ª ⁄´.º fiø¥ø./ª Û Æª=Æª4ª.¨4 ø%±´.¨4 ¨6ø¨ /ø..±¨ æª 4=ª.¨ æª/ø´4ª ¨6ªß øÆª ª,¨6ªÆ .±¨ ,.
4=ª.ºøæ¥ª +±Æ% ¯4´/6 ø4 ,.™ª.¨±Æß ±Æ =Æª=ø,º ,.4´Æø./ª˜ ±Æ ¥ª-ø¥¥ß ÆªØ´,Æªº ¨± Æª%ø,. ,.¨ø/¨ ¯4´/6 ø4 .±¨ª4
Æª/ª,™øæ¥ª ±Æ =Æ,./,=ø¥ ±+ ø =ªÆ%ø.ª.¨ +´.º˜Ú

Œª4¨Æ,/¨ªº ⁄´.º fiø¥ø./ª Û Æª=Æª4ª.¨4 ø%±´.¨4 ¨6ø¨ øÆª /±.4¨Æø,.ªº æß ª®¨ªÆ.ø¥ =øÆ¨,ª4Ù /±.4¨,¨´¨,±.ø¥
=Æ±™,4,±.4 ±Æ ª.øæ¥,.- ¥ª-,4¥ø¨,±.Ú

›±%%,¨¨ªº ⁄´.º fiø¥ø./ª Û Æª=Æª4ª.¨4 ø%±´.¨4 ¨6ø¨ /ø. ±.¥ß æª ´4ªº +±Æ ø 4=ª/,+,/ =´Æ=±4ª æª/ø´4ª ±+ ø
+±Æ%ø¥ ø/¨,±. æß ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 fi±øÆº ±+ ÃÆ´4¨ªª4Ú ›±%%,¨¨ªº ø%±´.¨4 /ø..±¨ æª ´4ªº +±Æ  ø.ß ±¨6ªÆ
=´Æ=±4ª ´.¥ª44 ¨6ª fi±øÆº ±+ ÃÆ´4¨ªª4 Æª%±™ª4 ¨6±4ª /±.4¨Æø,.¨4 æß ¨øµ,.- ¨6ª 4ø%ª ¨ß=ª ±+ +±Æ%ø¥ ø/¨,±.Ú

›±%%,¨¨ªº +´.º æø¥ø./ª ø%±´.¨4 %øß æª ´4ªº +±Æ ±¨6ªÆ =´Æ=±4ª4 ©,¨6 ø==Æ±=Æ,ø¨ª º´ª =Æ±/ª44 æß ¨6ª
fi±øÆº ±+ ÃÆ´4¨ªª4Ú ›±%%,¨%ª.¨4 øÆª ¨ß=,/ø¥¥ß º±.ª ¨6Æ±´-6 øº±=¨,±. ø.º ø%ª.º%ª.¨ ±+ ¨6ª æ´º-ª¨Ú
›±%%,¨¨ªº +´.º æø¥ø./ª ø%±´.¨4 º,++ªÆ +Æ±% Æª4¨Æ,/¨ªº æø¥ø./ª4 ,. ¨6ø¨ ¨6ª /±.4¨Æø,.¨4 ±. ¨6ª,Æ ´4ª º± .±¨

/±%ª +Æ±% ±´¨4,ºª =øÆ¨,ª4Ù /±.4¨,¨´¨,±.ø¥ =Æ±™,4,±.4Ù ±Æ ª.øæ¥,.- ¥ª-,4¥ø¨,±.Ú

ÓÎ
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fl44,-.ªº ⁄´.º fiø¥ø./ª Û Æª=Æª4ª.¨4 ø%±´.¨4 ©6,/6 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,.¨ª.º4 ¨± ´4ª +±Æ ø 4=ª/,+,/ =´Æ=±4ªÙ æ´¨
¨6ø¨ º± .±¨ %ªª¨ ¨6ª /Æ,¨ªÆ,ø ¨± æª /¥ø44,+,ªº ø4 Æª4¨Æ,/¨ªº ±Æ /±%%,¨¨ªºÚ <.¨ª.¨ %øß æª 4¨,=´¥ø¨ªº æß ¨6ª
fi±øÆº ±+ ÃÆ´4¨ªª4 ±Æ æß ø. ±++,/,ø¥ ±Æ æ±ºß ¨± ©6,/6 ¨6ª fi±øÆº ±+ ÃÆ´4¨ªª4 ºª¥ª-ø¨ª4 ¨6ª ø´¨6±Æ,¨ßÚ

Õ=ª/,+,/ ø%±´.¨4 ¨6ø¨ øÆª .±¨ Æª4¨Æ,/¨ªº ±Æ /±%%,¨¨ªº ,. ø 4=ª/,ø¥ Æª™ª.´ªÙ /ø=,¨ø¥ =Æ±Fª/¨4Ù ºªæ¨ 4ªÆ™,/ª
±Æ =ªÆ%ø.ª.¨ +´.º øÆª ø44,-.ªº +±Æ =´Æ=±4ª4 ,. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ¨6ª .ø¨´Æª ±+ ¨6ª,Æ +´.º ¨ß=ª ±Æ ¨6ª +´.º˘4

=Æ,%øÆß =´Æ=±4ªÚ fl44,-.%ª.¨4 ©,¨6,. ¨6ª -ª.ªÆø¥ +´.º /±.™ªß ¨6ø¨ ¨6ª ,.¨ª.ºªº ´4ª ±+ ¨6±4ª ø%±´.¨4 ,4

+±Æ ø 4=ª/,+,/ =´Æ=±4ª ¨6ø¨ ,4 .øÆÆ±©ªÆ ¨6ø. ¨6ª -ª.ªÆø¥ =´Æ=±4ª4 ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,¨4ª¥+Ú

À.ø44,-.ªº ⁄´.º fiø¥ø./ª Û Æª=Æª4ª.¨4 ø%±´.¨4 ©6,/6 øÆª ´./±.4¨Æø,.ªº ,. ¨6ø¨ ¨6ªß %øß æª 4=ª.¨ +±Æ ø.ß

=´Æ=±4ªÚ —.¥ß ¨6ª -ª.ªÆø¥ +´.º Æª=±Æ¨4 ø =±4,¨,™ª ´.ø44,-.ªº +´.º æø¥ø./ªÚ —¨6ªÆ -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ +´.º4
%,-6¨ Æª=±Æ¨ ø .ª-ø¨,™ª æø¥ø./ª ,. ¨6,4 /¥ø44,+,/ø¨,±. æª/ø´4ª ±+ ±™ªÆ4=ª.º,.- +±Æ 4=ª/,+,/ =´Æ=±4ª4
+±Æ ©6,/6 ø%±´.¨4 6øº æªª. Æª4¨Æ,/¨ªºÙ /±%%,¨¨ªº ±Æ ø44,-.ªºÚ

µÚ “ª¨ –±4,¨,±. ⁄¥±© fl44´%=¨,±.

Õ±%ª¨,%ª4 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©,¥¥ +´.º ±´¨¥øß4 +±Æ ø =øÆ¨,/´¥øÆ =´Æ=±4ª +Æ±% æ±¨6 Æª4¨Æ,/¨ªº ¯ªÚ-ÚÙ Æª4¨Æ,/¨ªº æ±.º

±Æ -Æø.¨ =Æ±/ªªº4˜ ø.º ´.Æª4¨Æ,/¨ªº Æª4±´Æ/ª4Ú <. ±ÆºªÆ ¨± /ø¥/´¥ø¨ª ¨6ª ø%±´.¨4 ¨± Æª=±Æ¨ ø4 Æª4¨Æ,/¨ªº .ª¨
=±4,¨,±. ø.º ´.Æª4¨Æ,/¨ªº .ª¨ =±4,¨,±. ,. ¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª ø.º =Æ±=Æ,ª¨øÆß +´.º +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4Ù ø
+¥±© ø44´%=¨,±. %´4¨ æª %øºª øæ±´¨ ¨6ª ±ÆºªÆ ,. ©6,/6 ¨6ª Æª4±´Æ/ª4 øÆª /±.4,ºªÆªº ¨± æª ø==¥,ªºÚ <¨ ,4

¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 =±¥,/ß ¨± /±.4,ºªÆ Æª4¨Æ,/¨ªº .ª¨ =±4,¨,±. ¨± 6ø™ª æªª. ºª=¥ª¨ªº æª+±Æª ´.Æª4¨Æ,/¨ªº .ª¨
=±4,¨,±. ,4 ø==¥,ªºÚ

¥Ú ⁄´.º fiø¥ø./ª ⁄¥±© fl44´%=¨,±.4

Õ±%ª¨,%ª4 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©,¥¥ +´.º ±´¨¥øß4 +±Æ ø =øÆ¨,/´¥øÆ =´Æ=±4ª +Æ±% æ±¨6 Æª4¨Æ,/¨ªº ø.º ´.Æª4¨Æ,/¨ªº

Æª4±´Æ/ª4 ¯¨6ª ¨±¨ø¥ ±+ /±%%,¨¨ªºÙ ø44,-.ªºÙ ø.º ´.ø44,-.ªº +´.º æø¥ø./ª˜Ú <. ±ÆºªÆ ¨± /ø¥/´¥ø¨ª ¨6ª
ø%±´.¨4 ¨± Æª=±Æ¨ ø4 Æª4¨Æ,/¨ªºÙ /±%%,¨¨ªºÙ ø44,-.ªºÙ ø.º ´.ø44,-.ªº +´.º æø¥ø./ª ,. ¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨ø¥
+´.º +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4Ù ø +¥±© ø44´%=¨,±. %´4¨ æª %øºª øæ±´¨ ¨6ª ±ÆºªÆ ,. ©6,/6 ¨6ª Æª4±´Æ/ª4 øÆª
/±.4,ºªÆªº ¨± æª ø==¥,ªºÚ <¨ ,4 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 =±¥,/ß ¨± /±.4,ºªÆ Æª4¨Æ,/¨ªº +´.º æø¥ø./ª ¨± 6ø™ª æªª.

ºª=¥ª¨ªº æª+±Æª ´4,.- ø.ß ±+ ¨6ª /±%=±.ª.¨4 ±+ ´.Æª4¨Æ,/¨ªº +´.º æø¥ø./ªÚ ⁄´Æ¨6ªÆÙ ©6ª. ¨6ª /±%=±.ª.¨4
±+ ´.Æª4¨Æ,/¨ªº +´.º æø¥ø./ª /ø. æª ´4ªº +±Æ ¨6ª 4ø%ª =´Æ=±4ªÙ /±%%,¨¨ªº +´.º æø¥ø./ª ,4 ºª=¥ª¨ªº +,Æ4¨Ù
+±¥¥±©ªº æß ø44,-.ªº +´.º æø¥ø./ªÚ À.ø44,-.ªº +´.º æø¥ø./ª ,4 ø==¥,ªº ¥ø4¨Ú

%Ú “ª-ø¨,™ª —=ªÆø¨,.- ŸÆø.¨4 ø.º ›±.¨Æ,æ´¨,±.4 Û Õ¨ø¨ª%ª.¨ ±+ fl/¨,™,¨,ª4

¤®=ª.4ª ø/¨,™,¨ß ,4 ÆªØ´,Æªº ¨± æª Æª/±Æºªº æß º,4¨Æ,/¨4 ©6± øÆª =øÆ¨,/,=ø.¨4 ,. /±4¨Û46øÆ,.- =ª.4,±. ø.º
—–¤fi æª.ª+,¨ =¥ø.4 ©,¨6 ø 4=ª/,ø¥ +´.º,.- 4,¨´ø¨,±. ©6ªÆª .±.Ûª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,.- ª.¨,¨,ª4 ¯“¤›¤˜
ø¥4± =øÆ¨,/,=ø¨ª ,. /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¨± ¨6ª =¥ø.4Ú ÃŒÕÛÆª¨,Æª%ª.¨ ø.º ÃŒÕÛ/øÆª æª.ª+,¨ =¥ø.4 øÆª æ±¨6

/±4¨Û46øÆ,.- =¥ø.4 ©,¨6 4=ª/,ø¥ +´.º,.- 4,¨´ø¨,±.4Ú Ã6ªÆª+±ÆªÙ ±.Ûæª6ø¥+ ª®=ª.4ª ø/¨,™,¨ß ±+ ¨6ª “¤›¤
%´4¨ æª Æª/±Æºªº ø¨ ¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª ¥ª™ª¥ ±+ Æª=±Æ¨,.- ±. ¨6ª Õ¨ø¨ª%ª.¨ ±+ fl/¨,™,¨,ª4 ,. ø//±Æºø./ª
©,¨6 ŸflÕfi ÍË ø.º ÈÎÚ

‹´Æ,.- ¨6ª ßªøÆ ´.ºªÆ ø´º,¨Ù ¨6ª “¤›¤ ª®=ª.4ª ©ø4 .ª-ø¨,™ª º´ª ¨± /6ø.-ª4 ,. æª.ª+,¨4 ©,¨6,. ¨6ª
ÃŒÕÛ/øÆª =¥ø.Ú Ã6ª ø//Æ´ø¥ +±Æ ¨6ª =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ ¨6ø¨ ª®=ª.4ª ©ø4 ø .ª-ø¨,™ª ±.Ûæª6ø¥+ Æª™ª.´ª
ø.º .ª-ø¨,™ª ±.Ûæª6ø¥+ ª®=ª.4ªÚ Ã6,4 Æª4´¥¨ªº ,. .ª-ø¨,™ª Æª™ª.´ª +±Æ ±=ªÆø¨,.- -Æø.¨4 ø.º /±.¨Æ,æ´¨,±.4

±. ¨6ª Õ¨ø¨ª%ª.¨ ±+ fl/¨,™,¨,ª4Ú

ÓÍ
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⁄±¥¥±©,.- øÆª ¨6ª ª++ª/¨4 ±. ¨6ª Õ¨ø¨ª%ª.¨ ±+ fl/¨,™,¨,ª4 ø4 ø Æª4´¥¨ ±+ ¨6ª .ª-ø¨,™ª ±.Ûæª6ø¥+ ø//Æ´ø¥4
Æª/±ÆºªºÊ

—=ªÆø¨,.-

—=ªÆø¨,.- ŸÆø.¨4 ø.º
ŸÆø.¨4 ø.º “ª-ø¨,™ª ›±.¨Æ,æ´¨,±.4

›±.¨Æ,æ´¨,±.4 —.Ûfiª6ø¥+ ¯¤®/¥´º,.- —.Û

fl4 Œª=±Æ¨ªº fl//Æ´ø¥4 fiª6ø¥+ fl//Æ´ø¥4˜

ÔÔ Û <.4¨Æ´/¨,±. ¸ ¯ÍÓÍÙÎÔÔ˜ ¸ ¯ÓÙ]ÓÁÙÁËÏ˜ ¸ ÔÙÏ]ÌÙÏÈÌ

ÔÓ Û <.4¨Æ´/¨,±.ø¥ Œª4±´Æ/ª4 ø.º ”ªº,ø ÕªÆ™,/ª4 ¯Ó]ÙÔÈÁ˜ ¯ÓÈÙÎÔ]˜ ÈÙÌÌÔ
ÔÌ Û ›´ÆÆ,/´¥´% ø.º <.4¨Æ´/¨,±.ø¥ Õ¨ø++ ‹ª™ª¥±=%ª.¨ ÈÙÍÓÔ ¯ÔÌÁ˜ ÈÙÈÍ]
ÓÔ Û <.4¨Æ´/¨,±.ø¥ ‘ªøºªÆ46,= ÔÓÍÙÁÍÌ ¯ÌÏÙÈ]È˜ ÔÍÔÙÍÈ]
ÓÌ Û Õ/6±±¥ ‘ªøºªÆ46,= ¯ÔÍÍÙÔÓÓ˜ ¯ÓÌ]ÙÍÁÎ˜ ÍÏÙÎÈÌ

ÌÔ Û Ÿ´,ºø./ªÙ ›±´.4ª¥,.- ø.º ¤™ø¥´ø¨,±. ÕªÆ™,/ª4 ÌÎÓÙÏÓÎ ¯ËÔÙÁÎÔ˜ ÏÌÏÙÌÈÍ
ÌÌ Û ÿªø¥¨6 ÕªÆ™,/ª4 ¯ÔÎÙÔÓÔ˜ ¯ÓÔÙÁÏÔ˜ ÍÙËÓ]
ÌÏ Û Õ¨´ºª.¨ ¯–´=,¥˜ ÃÆø.4=±Æ¨ø¨,±. ¯ÔÓÏÙÌÌÏ˜ ¯ÔÍÁÙÎ]Ó˜ ÏÎÙÔÍË

ÌÎ Û ⁄±±º ÕªÆ™,/ª4 ÍÌÓÙÏÁÏ ÛÛ ÍÌÓÙÏÁÏ
ÌÍ Û ¤®¨Æø/´ÆÆ,/´¥øÆ fl/¨,™,¨,ª4 ¯ÈËÙÎÈË˜ ¯Ô]ÈÙÔÓÌ˜ ÓËÙÎÏÎ
ÏÔ Û Ÿª.ªÆø¥ flº%,.,4¨Æø¨,±. ¯Á]ÙÌËÌ˜ ¯ÔÌÍÙÍÈ]˜ ÏÍÙÓËÈ

ÎÔ Û ⁄ø/,¥,¨,ª4 ”ø,.¨ª.ø./ª ø.º —=ªÆø¨,±.4 ¯ÔÏËÙÔÌ]˜ ¯ÓÓÍÙÎÌÓ˜ ÈËÙÏ]Ó
ÎÌ Û ‹ø¨ø –Æ±/ª44,.- ÕªÆ™,/ª4 ¯ÓÎÙÎÍÍ˜ ¯ÌÏÙËÎÏ˜ ÁÙÓËË

ÁÌ Û –øß%ª.¨4 Œª¥ø¨ªº ¨± Õ6øÆªº ÕªÆ™,/ª flÆÆø.-ª%ª.¨4 ÎÔÍÙÁÏÈ ÛÛ ÎÔÍÙÁÏÈ

¸ ÌÏÔÙÎÓÍ ¸ ¯ÌÙÔ]ÔÙÍ]Ë˜ ¸ ÌÙÏÏÌÙÔÌÏ

ÏÚ –ª.4,±.4

Ã6ª +,º´/,øÆß .ª¨ =±4,¨,±. ±+ ¨6ª Ãªø/6ªÆ Œª¨,Æª%ª.¨ Õß4¨ª% ±+ Ãª®ø4 ¯ÃŒÕ˜ 6ø4 æªª. ºª¨ªÆ%,.ªº ´4,.- ¨6ª
+¥±© ±+ ª/±.±%,/ Æª4±´Æ/ª4 %ªø4´Æª%ª.¨ +±/´4 ø.º +´¥¥ ø//Æ´ø¥ æø4,4 ±+ ø//±´.¨,.-Ú Ã6,4 ,./¥´ºª4 +±Æ =´Æ=±4ª4

±+ %ªø4´Æ,.- ¨6ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ßÙ ºª+ªÆÆªº ±´¨+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4 ø.º ºª+ªÆÆªº ,.+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4 Æª¥ø¨ªº ¨±
=ª.4,±.4Ù =ª.4,±. ª®=ª.4ªÙ ø.º ,.+±Æ%ø¨,±. øæ±´¨ ø44ª¨4Ù ¥,øæ,¥,¨,ª4 ø.º øºº,¨,±.4 ¨±Òºªº´/¨,±.4 +Æ±% ÃŒÕ˘
+,º´/,øÆß .ª¨ =±4,¨,±.Ú fiª.ª+,¨ =øß%ª.¨4 ¯,./¥´º,.- Æª+´.º4 ±+ ª%=¥±ßªª /±.¨Æ,æ´¨,±.4˜ øÆª Æª/±-.,¶ªº ©6ª. º´ª

ø.º =øßøæ¥ª ,. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ¨6ª æª.ª+,¨ ¨ªÆ%4Ú <.™ª4¨%ª.¨4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ø¨ +ø,Æ ™ø¥´ªÚ

ÎÚ “ª© fl//±´.¨,.- Õ¨ø.ºøÆº4 flº±=¨ªº

<. +,4/ø¥ ßªøÆ Ó]ÔËÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ øº±=¨ªº ø .ª© 4¨ø¨ª%ª.¨ ±+ +,.ø./,ø¥ ø//±´.¨,.- 4¨ø.ºøÆº4 ,44´ªº æß ¨6ª
Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ fl//±´.¨,.- Õ¨ø.ºøÆº4 fi±øÆº ¯ŸflÕfi˜Ê

Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ÈÎÙ fl99±´<¨><? ø<º ⁄><ø<9>ø¥ ŒªD±Æ¨><? F±Æ

–±H¨ªID¥±ßIª<¨ fiª<ªF>¨ –¥ø<H —¨LªÆ ÃLø< –ª<H>±< –¥ø<H

Ã6ª =Æ,%øÆß ±æFª/¨,™ª ±+ ¨6,4 Õ¨ø¨ª%ª.¨ ,4 ¨± ,%=Æ±™ª ø//±´.¨,.- ø.º +,.ø./,ø¥ Æª=±Æ¨,.- æß 4¨ø¨ª ø.º ¥±/ø¥
-±™ªÆ.%ª.¨4 +±Æ =±4¨ª%=¥±ß%ª.¨ æª.ª+,¨4 ±¨6ªÆ ¨6ø. =ª.4,±.4 ¯±¨6ªÆ =±4¨ª%=¥±ß%ª.¨ æª.ª+,¨4 ±Æ —–¤fi˜Ú <¨ ø¥4±
,%=Æ±™ª4 ,.+±Æ%ø¨,±. =Æ±™,ºªº æß 4¨ø¨ª ø.º ¥±/ø¥ -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ª%=¥±ßªÆ4 øæ±´¨ 4´==±Æ¨ +±Æ —–¤fi ¨6ø¨ ,4

=Æ±™,ºªº æß ±¨6ªÆ ª.¨,¨,ª4Ú

Ã6,4 Õ¨ø¨ª%ª.¨ Æª=¥ø/ª4 ¨6ª ÆªØ´,Æª%ª.¨4 ±+ Õ¨ø¨ª%ª.¨4 “±Ú ÏÎÙ fl//±´.¨,.- ø.º ⁄,.ø./,ø¥ Œª=±Æ¨,.- æß

¤%=¥±ßªÆ4 +±Æ –±4¨ª%=¥±ß%ª.¨ fiª.ª+,¨4 —¨6ªÆ Ã6ø. –ª.4,±.4Ù ø4 ø%ª.ºªºÙ ø.º “±Ú ÎÈÙ —–¤fi %ªø4´Æª%ª.¨4
æß fl-ª.¨ ¤%=¥±ßªÆ4 ø.º fl-ª.¨ ”´¥¨,=¥ªÛ¤%=¥±ßªÆ –¥ø.4Ù +±Æ —–¤fiÚ

Ã6ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 ø.º .±¨ª º,4/¥±4´Æª4 6ø™ª æªª. ´=ºø¨ªº +±Æ ¨6ª ø++ª/¨4 ±+ ¨6ª øº±=¨,±. ±+ ŸflÕfi
Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ÈÎÚ

ÓÈ
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fiÚ ›±%=¥,ø./ª ø.º fl//±´.¨øæ,¥,¨ß

ÔÚ ⁄,.ø./ªÛŒª¥ø¨ªº ‘ª-ø¥ ø.º ›±.¨Æø/¨´ø¥ –Æ±™,4,±.4

<. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ŸflÕfi Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ÌËÙ ˛›ªÆ¨ø,. ⁄,.ø./,ø¥ Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±¨ª ‹,4/¥±4´Æª4Ù˛ ™,±¥ø¨,±.4 ±+ +,.ø./ªÛ

Æª¥ø¨ªº ¥ª-ø¥ ø.º /±.¨Æø/¨´ø¥ =Æ±™,4,±.4Ù ,+ ø.ßÙ  øÆª Æª=±Æ¨ªº æª¥±©Ù ø¥±.- ©,¨6 ø/¨,±.4 ¨øµª. ¨± øººÆª44 4´/6 ™,±¥ø¨,±.4Ê

 ,±¥ø¨,±. fl/¨,±. Ãøµª.

fl/¨´ø¥ ª®=ª.º,¨´Æª4 ª®/ªªºªº æ´º-ª¨Ú fl.¨,/,=ø¨ªº ßªøÆ ª.º ø//Æ´ø¥4 ©,¥¥ æª %±Æª

/¥±4ª¥ß Æª™,ª©ªº ¨± ,./Æªø4ª ¨6ª,Æ ø//´Æø/ßÚ
⁄´.º ⁄´./¨,±. —™ªÆø-ª
Ÿª.ªÆø¥ fi±.º <44´ø./ª ›±4¨4 ¸ ÓÙÓÎ]
⁄±±º ÕªÆ™,/ª ⁄±±º ÕªÆ™,/ª4 ÌÈÙÁÎÓ

ÓÚ ‹ª+,/,¨ ⁄´.º fiø¥ø./ª ±Æ ⁄´.º “ª¨ –±4,¨,±. ±+ <.º,™,º´ø¥ ⁄´.º4

⁄±¥¥±©,.- øÆª +´.º4 6ø™,.- ºª+,/,¨ +´.º æø¥ø./ª4 ±Æ +´.º .ª¨ =±4,¨,±. ø¨ ßªøÆ ª.ºÙ ,+ ø.ßÙ ø¥±.- ©,¨6 Æª%øÆµ4 ©6,/6 øººÆª44
4´/6 ºª+,/,¨4Ê

‹ª+,/,¨
⁄´.º “ø%ª fl%±´.¨ Œª%øÆµ4

“±.ª Æª=±Æ¨ªº “±¨ ø==¥,/øæ¥ª “±¨ ø==¥,/øæ¥ª

›Ú ‹ª=±4,¨4 ø.º <.™ª4¨%ª.¨4

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 +´.º4 øÆª ÆªØ´,Æªº ¨± æª ºª=±4,¨ªº ø.º ,.™ª4¨ªº ´.ºªÆ ¨6ª ¨ªÆ%4 ±+ ø ºª=±4,¨±Æß /±.¨Æø/¨Ú Ã6ª ºª=±4,¨±Æß
æø.µ ºª=±4,¨4 +±Æ 4ø+ªµªª=,.- ø.º ¨Æ´4¨ ©,¨6 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 ø-ª.¨ æø.µ ø==Æ±™ªº =¥ªº-ªº 4ª/´Æ,¨,ª4 ,. ø. ø%±´.¨ 4´++,/,ª.¨
¨± =Æ±¨ª/¨ ‹,4¨Æ,/¨ +´.º4 ±. ø ºøßÛ¨±Ûºøß æø4,4 º´Æ,.- ¨6ª =ªÆ,±º ±+ ¨6ª /±.¨Æø/¨Ú  Ã6ª =¥ªº-ª ±+ ø==Æ±™ªº 4ª/´Æ,¨,ª4 ,4
©ø,™ªº ±.¥ß ¨± ¨6ª ª®¨ª.¨ ±+ ¨6ª ºª=±4,¨±Æß æø.µ˘4 º±¥¥øÆ ø%±´.¨ ±+ ⁄ªºªÆø¥ ‹ª=±4,¨ <.4´Æø./ª ›±Æ=±Æø¨,±. ¯˛⁄‹<›˛˜

,.4´Æø./ªÚ

ÔÚ ›ø46 ‹ª=±4,¨4Ê

fl¨ ÷´.ª Ì]Ù Ó]ÔËÙ ¨6ª /øÆÆß,.- ø%±´.¨ ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 ºª=±4,¨4 ¯/ø46Ù /ªÆ¨,+,/ø¨ª4 ±+ ºª=±4,¨Ù ø.º ,.¨ªÆª4¨ÛæªøÆ,.-

4ø™,.-4 ø//±´.¨4 ,./¥´ºªº ,. ¨ª%=±ÆøÆß ,.™ª4¨%ª.¨4˜ ©ø4 ¸ÈÙÍÁÓÙÈÔÁ ø.º ¨6ª æø.µ æø¥ø./ª ©ø4 ¸Ô]ÙÔÏÎÙÎÁÁÚ
Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 /ø46 ºª=±4,¨4 ø¨ ÷´.ª Ì]Ù Ó]ÔË ø.º º´Æ,.- ¨6ª ßªøÆ ª.ºªº ÷´.ª Ì]Ù Ó]ÔËÙ ©ªÆª ª.¨,Æª¥ß /±™ªÆªº æß
⁄‹<› ,.4´Æø./ª ±Æ æß =¥ªº-ªº /±¥¥ø¨ªÆø¥ 6ª¥º æß ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 ø-ª.¨ æø.µ ,. ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 .ø%ªÚ

ÓÚ <.™ª4¨%ª.¨4Ê

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,4 ÆªØ´,Æªº æß Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºª ›6ø=¨ªÆ ÓÓÎÍÙ Ã6ª –´æ¥,/ ⁄´.º4 <.™ª4¨%ª.¨ fl/¨Ù ¨± øº±=¨Ù
,%=¥ª%ª.¨Ù ø.º =´æ¥,/,¶ª ø. ,.™ª4¨%ª.¨ =±¥,/ßÚ  Ã6ø¨ =±¥,/ß %´4¨ øººÆª44 ¨6ª +±¥¥±©,.- øÆªø4Ê  ¯Ô˜ 4ø+ª¨ß ±+
=Æ,./,=ø¥ ø.º ¥,Ø´,º,¨ßÙ ¯Ó˜ =±Æ¨+±¥,± º,™ªÆ4,+,/ø¨,±.Ù ¯Ì˜ ø¥¥±©øæ¥ª ,.™ª4¨%ª.¨4Ù ¯Ï˜ ø//ª=¨øæ¥ª Æ,4µ ¥ª™ª¥4Ù ¯Î˜

ª®=ª/¨ªº Æø¨ª4 ±+ Æª¨´Æ.Ù ¯Í˜ %ø®,%´% ø¥¥±©øæ¥ª 4¨ø¨ªº %ø¨´Æ,¨ß ±+ =±Æ¨+±¥,± ,.™ª4¨%ª.¨4Ù ¯È˜ %ø®,%´% ø™ªÆø-ª
º±¥¥øÆÛ©ª,-6¨ªº %ø¨´Æ,¨ß ø¥¥±©ªº æø4ªº ±. ¨6ª 4¨ø¨ªº %ø¨´Æ,¨ß ºø¨ª +±Æ ¨6ª =±Æ¨+±¥,±Ù ¯Ë˜ ,.™ª4¨%ª.¨ 4¨ø++ Ø´ø¥,¨ß
ø.º /ø=øæ,¥,¨,ª4Ù ø.º ¯Á˜ æ,º 4±¥,/,¨ø¨,±. =Æª+ªÆª./ª4 +±Æ /ªÆ¨,+,/ø¨ª4 ±+ ºª=±4,¨Ú

Ã6ª –´æ¥,/ ⁄´.º4 <.™ª4¨%ª.¨ fl/¨ ¯˛fl/¨˛˜ ÆªØ´,Æª4 ø. ø..´ø¥ ø´º,¨ ±+ ,.™ª4¨%ª.¨ =Æø/¨,/ª4Ú  fl´º,¨ =Æ±/ªº´Æª4 ,.
¨6,4 øÆªø /±.º´/¨ªº ø4 ø =øÆ¨ ±+ ¨6ª ø´º,¨ ±+ ¨6ª æø4,/ +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 º,4/¥±4ªº ¨6ø¨ ,. ¨6ª øÆªø4 ±+

,.™ª4¨%ª.¨ =Æø/¨,/ª4Ù %ø.ø-ª%ª.¨ Æª=±Æ¨4 ø.º ª4¨øæ¥,46%ª.¨ ±+ ø==Æ±=Æ,ø¨ª =±¥,/,ª4Ù ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ øº6ªÆªº ¨± ¨6ª
ÆªØ´,Æª%ª.¨4 ±+ ¨6ª fl/¨Ú flºº,¨,±.ø¥¥ßÙ ,.™ª4¨%ª.¨ =Æø/¨,/ª4 ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ªÆª ,. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ¥±/ø¥ =±¥,/,ª4Ú

ÓË



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
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⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔË

Ã6ª fl/¨ ºª¨ªÆ%,.ª4 ¨6ª ¨ß=ª4 ±+ ,.™ª4¨%ª.¨4 ©6,/6 øÆª ø¥¥±©øæ¥ª +±Æ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨Ú Ã6ª4ª ,./¥´ºªÙ ©,¨6 /ªÆ¨ø,.
Æª4¨Æ,/¨,±.4Ù Ô˜ ±æ¥,-ø¨,±.4 ±+ ¨6ª ÀÚÕÚ ÃÆªø4´ÆßÙ ÀÚÕÚ ø-ª./,ª4Ù ø.º ¨6ª Õ¨ø¨ª ±+ Ãª®ø4Ù Ó˜ /ªÆ¨,+,/ø¨ª4 ±+ ºª=±4,¨Ù
Ì˜ /ªÆ¨ø,. %´.,/,=ø¥ 4ª/´Æ,¨,ª4Ù Ï˜ 4ª/´Æ,¨,ª4 ¥ª.º,.- =Æ±-Æø%Ù Î˜ Æª=´Æ/6ø4ª ø-Æªª%ª.¨4Ù Í˜ æø.µªÆ4 ø//ª=¨ø./ª4Ù

È˜ %´¨´ø¥ +´.º4Ù Ë˜ ,.™ª4¨%ª.¨ =±±¥4Ù Á˜ -´øÆø.¨ªªº ,.™ª4¨%ª.¨ /±.¨Æø/¨4Ù ø.º Ô]˜ /±%%ªÆ/,ø¥ =ø=ªÆÚ

ˆ “±¨  ø¥¥  ø44ª¨4  %ªª¨,.-  ¨6ª  ºª+,.,¨,±.  ±+  ø.  ,.™ª4¨%ª.¨  øÆª  ÆªØ´,Æªº  ¨±  æª  Æª=±Æ¨ªº  ø¨  +ø,Æ ™ø¥´ªÚ  <./¥´º,.- ø%±.-

ª®/ª=¨ªº  ,.™ª4¨%ª.¨4  øÆª  /ªÆ¨ø,.  ,.™ª4¨%ª.¨4  6ª¥º  æß  ÓøÈ  ¥,µª  ª®¨ªÆ.ø¥  ,.™ª4¨%ª.¨  =±±¥4Ú   fl4 ºª¨ø,¥ªº æª¥±©Ù ¨6ª
‹,4¨Æ,/¨  6ø4  ,.™ª4¨ªº  +´.º4  ,.  4=ª/,+,/  ÓøÈ  ¥,µª  ª®¨ªÆ.ø¥  ,.™ª4¨%ª.¨  =±±¥4  ¨6ø¨  øÆª  ™ø¥´ªº  ø¨  ø%±Æ¨,¶ªº  /±4¨  ø.º

.±¨ 4´æFª/¨ ¨± ¨6ª +ø,Æ ™ø¥´ª 6,ªÆøÆ/6ß ¥ª™ª¥4Ú

ˆˆ ›ªÆ¨,+,/ø¨ª4 ±+ ºª=±4,¨4 ¯˛›‹˘4˛˜ ø.º ¨,%ª ºª=±4,¨4 ø¨ ⁄‹<› ,.4´Æªº æø.µ4 øÆª .±¨ 4´æFª/¨ ¨± ¨6ª +ø,Æ ™ø¥´ª 6,ªÆøÆ/6ß ¥ª™ª¥4Ú

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 ,.™ª4¨%ª.¨4 ø¨ ÷´.ª Ì]Ù Ó]ÔË øÆª 46±©. æª¥±©Ú

⁄ø,Æ  ø¥´ª
<.™ª4¨%ª.¨ ±Æ <.™ª4¨%ª.¨ Ãß=ª Œø¨,.- ”ø¨´Æ,¨ß À4,.- ‘ª™ª¥ ⁄ø,Æ  ø¥´ª
Ãª®ÕÃflŒ flflfl% ÓÍ ºøß4 ˆ ¸ ÎÓËÙÏÍÔ

Ãª®–±±¥ flflfl% ÓÈ ºøß4 ˆ ÏÏÙÌÌ]
‘±.ª Õ¨øÆ flflfl% ÓÎ ºøß4 ˆ Ô]
Ã±¨ø¥ <.™ª4¨%ª.¨4 ¸ ÎÈÓÙË]Ô

ÌÚ fl.ø¥ß4,4 ±+ Õ=ª/,+,/ ‹ª=±4,¨ ø.º <.™ª4¨%ª.¨ Œ,4µ4

ŸflÕfi Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú Ï] ÆªØ´,Æª4 ø ºª¨ªÆ%,.ø¨,±. ø4 ¨± ©6ª¨6ªÆ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ø4 ª®=±4ªº ¨± ¨6ª +±¥¥±©,.- 4=ª/,+,/
,.™ª4¨%ª.¨ Æ,4µ4 ø¨ ßªøÆ ª.º ø.º ,+ 4±Ù ¨6ª Æª=±Æ¨,.- ±+ /ªÆ¨ø,. Æª¥ø¨ªº º,4/¥±4´Æª4Ê

øÚ ›Æªº,¨ Œ,4µ

›Æªº,¨ Æ,4µ ,4 ¨6ª Æ,4µ ¨6ø¨ ø. ,44´ªÆ ±Æ ±¨6ªÆ /±´.¨ªÆ=øÆ¨ß ¨± ø. ,.™ª4¨%ª.¨ ©,¥¥ .±¨ +´¥+,¥¥ ,¨4 ±æ¥,-ø¨,±.4Ú Ã6ª Æø¨,.-4
±+ 4ª/´Æ,¨,ª4 æß .ø¨,±.ø¥¥ß Æª/±-.,¶ªº Æø¨,.- ø-ª./,ª4 øÆª ºª4,-.ªº ¨± -,™ª ø. ,.º,/ø¨,±. ±+ /Æªº,¨ Æ,4µÚ fl¨ ßªøÆ ª.ºÙ

¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ø4 .±¨ 4,-.,+,/ø.¨¥ß ª®=±4ªº ¨± /Æªº,¨ Æ,4µÚ

æÚ ›´4¨±º,ø¥ ›Æªº,¨ Œ,4µ

‹ª=±4,¨4 øÆª ª®=±4ªº ¨± /´4¨±º,ø¥ /Æªº,¨ Æ,4µ ,+ ¨6ªß øÆª .±¨ /±™ªÆªº æß ºª=±4,¨±Æß ,.4´Æø./ª ø.º ¨6ª
ºª=±4,¨4 øÆª ´./±¥¥ø¨ªÆø¥,¶ªºÙ /±¥¥ø¨ªÆø¥,¶ªº ©,¨6 4ª/´Æ,¨,ª4 6ª¥º æß ¨6ª =¥ªº-,.- +,.ø./,ø¥ ,.4¨,¨´¨,±.Ù ±Æ

/±¥¥ø¨ªÆø¥,¶ªº ©,¨6 4ª/´Æ,¨,ª4 6ª¥º æß ¨6ª =¥ªº-,.- +,.ø./,ø¥ ,.4¨,¨´¨,±.˘4 ¨Æ´4¨ ºª=øÆ¨%ª.¨ ±Æ ø-ª.¨ æ´¨ .±¨ ,. ¨6ª
‹,4¨Æ,/¨˘4 .ø%ªÚ

<.™ª4¨%ª.¨ 4ª/´Æ,¨,ª4 øÆª ª®=±4ªº ¨± /´4¨±º,ø¥ /Æªº,¨ Æ,4µ ,+ ¨6ª 4ª/´Æ,¨,ª4 øÆª ´.,.4´ÆªºÙ øÆª .±¨ Æª-,4¨ªÆªº ,.
¨6ª .ø%ª ±+ ¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨Ù ø.º øÆª 6ª¥º æß ª,¨6ªÆ ¨6ª /±´.¨ªÆ=øÆ¨ß ±Æ ¨6ª /±´.¨ªÆ=øÆ¨ß˘4 ¨Æ´4¨ ºª=øÆ¨%ª.¨
±Æ ø-ª.¨ æ´¨ .±¨ ,. ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 .ø%ªÚ

fl¨ ßªøÆ ª.ºÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ø4 .±¨ ª®=±4ªº ¨± /´4¨±º,ø¥ /Æªº,¨ Æ,4µÚ

/Ú ›±./ª.¨Æø¨,±. ±+ ›Æªº,¨ Œ,4µ

Ã6,4 Æ,4µ ,4 ¨6ª Æ,4µ ±+ ¥±44  ø¨¨Æ,æ´¨ªº ¨± ¨6ª %ø-.,¨´ºª ±+ ø -±™ªÆ.%ª.¨˘4 ,.™ª4¨%ª.¨ ,. ø 4,.-¥ª ,44´ªÆÚ fl¨ ßªøÆ
ª.ºÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ø4 .±¨ ª®=±4ªº ¨± /±./ª.¨Æø¨,±. ±+ /Æªº,¨ Æ,4µÚ

ºÚ <.¨ªÆª4¨ Œø¨ª Œ,4µ

Ã6,4 ,4 ¨6ª Æ,4µ ¨6ø¨ /6ø.-ª4 ,. ,.¨ªÆª4¨ Æø¨ª4 ©,¥¥ øº™ªÆ4ª¥ß ø++ª/¨ ¨6ª +ø,Æ ™ø¥´ª ±+ ø. ,.™ª4¨%ª.¨Ú fl¨ ßªøÆ ª.ºÙ
¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ø4 .±¨ ª®=±4ªº ¨± ,.¨ªÆª4¨ Æø¨ª Æ,4µÚ

ÓÁ
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⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔË

ªÚ ⁄±Æª,-. ›´ÆÆª./ß Œ,4µ

Ã6,4 ,4 ¨6ª Æ,4µ ¨6ø¨ ª®/6ø.-ª Æø¨ª4 ©,¥¥ øº™ªÆ4ª¥ß ø++ª/¨ ¨6ª +ø,Æ ™ø¥´ª ±+ ø. ,.™ª4¨%ª.¨Ú fl¨ ßªøÆ ª.ºÙ ¨6ª

‹,4¨Æ,/¨ ©ø4 .±¨ ª®=±4ªº ¨± +±Æª,-. /´ÆÆª./ß Æ,4µÚ

<.™ª4¨%ª.¨ fl//±´.¨,.- –±¥,/ß

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 -ª.ªÆø¥ =±¥,/ß ,4 ¨± Æª=±Æ¨ %±.ªß %øÆµª¨ ,.™ª4¨%ª.¨4 ø.º 46±Æ¨Û¨ªÆ% =øÆ¨,/,=ø¨,.- ,.¨ªÆª4¨ÛªøÆ.,.-
,.™ª4¨%ª.¨ /±.¨Æø/¨4 ø¨ ø%±Æ¨,¶ªº /±4¨ ø.º ¨± Æª=±Æ¨ .±.=øÆ¨,/,=ø¨,.- ,.¨ªÆª4¨ÛªøÆ.,.- ,.™ª4¨%ª.¨ /±.¨Æø/¨4 ´4,.- ø

/±4¨Ûæø4ªº %ªø4´ÆªÚ ÿ±©ª™ªÆÙ ,+ ¨6ª +ø,Æ ™ø¥´ª ±+ ø. ,.™ª4¨%ª.¨ ,4 4,-.,+,/ø.¨¥ß ø++ª/¨ªº æß ¨6ª ,%=ø,Æ%ª.¨ ±+ ¨6ª /Æªº,¨

4¨ø.º,.- ±+ ¨6ª ,44´ªÆ ±Æ æß ±¨6ªÆ +ø/¨±Æ4Ù ,¨ ,4 Æª=±Æ¨ªº ø¨ +ø,Æ ™ø¥´ªÚ  fl¥¥ ±¨6ªÆ ,.™ª4¨%ª.¨4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ø¨ +ø,Æ ™ø¥´ª ´.¥ª44 ø
¥ª-ø¥ /±.¨Æø/¨ ª®,4¨4 ©6,/6 -´øÆø.¨ªª4 ø 6,-6ªÆ ™ø¥´ªÚ Ã6ª ¨ªÆ% ˛46±Æ¨Û¨ªÆ%˛ Æª+ªÆ4 ¨± ,.™ª4¨%ª.¨4 ©6,/6 6ø™ª ø Æª%ø,.,.-
¨ªÆ% ±+ ±.ª ßªøÆ ±Æ ¥ª44 ø¨ ¨,%ª ±+ =´Æ/6ø4ªÚ Ã6ª ¨ªÆ% ˛.±.=øÆ¨,/,=ø¨,.-˛ %ªø.4 ¨6ø¨ ¨6ª ,.™ª4¨%ª.¨˘4 ™ø¥´ª º±ª4 .±¨ ™øÆß
©,¨6 %øÆµª¨ ,.¨ªÆª4¨ Æø¨ª /6ø.-ª4Ú “±..ª-±¨,øæ¥ª /ªÆ¨,+,/ø¨ª4 ±+ ºª=±4,¨ øÆª ª®ø%=¥ª4 ±+ .±.=øÆ¨,/,=ø¨,.- ,.¨ªÆª4¨ÛªøÆ.,.-

,.™ª4¨%ª.¨ /±.¨Æø/¨4Ú

–´æ¥,/ ⁄´.º4 <.™ª4¨%ª.¨ –±±¥4

–´æ¥,/ +´.º4 ,.™ª4¨%ª.¨ =±±¥4 ,. Ãª®ø4 ¯˛–±±¥4˛˜ øÆª ª4¨øæ¥,46ªº ´.ºªÆ ¨6ª ø´¨6±Æ,¨ß ±+ ¨6ª <.¨ªÆ¥±/ø¥ ›±±=ªÆø¨,±. fl/¨Ù
›6ø=¨ªÆ ÈÁ ±+ ¨6ª Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºªÙ ø.º øÆª 4´æFª/¨ ¨± ¨6ª =Æ±™,4,±.4 ±+ ¨6ª –´æ¥,/ ⁄´.º4 <.™ª4¨%ª.¨ fl/¨ ¯¨6ª ˛fl/¨˛˜Ù
›6ø=¨ªÆ ÓÓÎÍ ±+ ¨6ª Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºªÚ <. øºº,¨,±. ¨± ±¨6ªÆ =Æ±™,4,±.4 ±+ ¨6ª fl/¨ ºª4,-.ªº ¨± =Æ±%±¨ª ¥,Ø´,º,¨ß ø.º

4ø+ª¨ß ±+ =Æ,./,=ø¥Ù ¨6ª fl/¨ ÆªØ´,Æª4 –±±¥4 ¨±Ê Ô˜ 6ø™ª ø. øº™,4±Æß æ±øÆº /±%=±4ªº ±+ =øÆ¨,/,=ø.¨4 ,. ¨6ª =±±¥ ø.º ±¨6ªÆ
=ªÆ4±.4 ©6± º± .±¨ 6ø™ª ø æ´4,.ª44 Æª¥ø¨,±.46,= ©,¨6 ¨6ª =±±¥ ø.º øÆª Ø´ø¥,+,ªº ¨± øº™,4ª ¨6ª =±±¥Â Ó˜ %ø,.¨ø,. ø /±.¨,.´±´4

Æø¨,.- ±+ .± ¥±©ªÆ ¨6ø. flflfl ±Æ flflflÛ% ±Æ ø. ªØ´,™ø¥ª.¨ Æø¨,.- æß ø¨ ¥ªø4¨ ±.ª .ø¨,±.ø¥¥ß Æª/±-.,¶ªº Æø¨,.- 4ªÆ™,/ªÂ ø.º Ì˜

%ø,.¨ø,. ¨6ª %øÆµª¨ ™ø¥´ª ±+ ,¨4 ´.ºªÆ¥ß,.- ,.™ª4¨%ª.¨ =±Æ¨+±¥,± ©,¨6,. ±.ª 6ø¥+ ±+ ±.ª =ªÆ/ª.¨ ±+ ¨6ª ™ø¥´ª ±+ ,¨4 46øÆª4Ú

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 ,.™ª4¨%ª.¨4 ,. –±±¥4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ø¨ ø. ø%±´.¨ ºª¨ªÆ%,.ªº æß ¨6ª +ø,Æ ™ø¥´ª =ªÆ 46øÆª ±+ ¨6ª =±±¥˘4 ´.ºªÆ¥ß,.-

=±Æ¨+±¥,±Ù ´.¥ª44 ¨6ª =±±¥ ,4 ÓøÈÛ¥,µªÙ ,. ©6,/6 /ø4ª ¨6ªß øÆª Æª=±Æ¨ªº ø¨ 46øÆª ™ø¥´ªÚ fl ÓøÈÛ¥,µª =±±¥ ,4 ±.ª ©6,/6 ,4 .±¨
Æª-,4¨ªÆªº ©,¨6 ¨6ª Õª/´Æ,¨,ª4 ø.º ¤®/6ø.-ª ›±%%,44,±. ¯˛Õ¤›˛˜ ø4 ø. ,.™ª4¨%ª.¨ /±%=ø.ßÙ æ´¨ .ª™ªÆ¨6ª¥ª44 6ø4 ø =±¥,/ß
¨6ø¨ ,¨ ©,¥¥Ù ø.º º±ª4Ù ±=ªÆø¨ª ,. ø %ø..ªÆ /±.4,4¨ª.¨ ©,¨6 ¨6ª Õ¤›˘4 Œ´¥ª ÓøÈ ±+ ¨6ª <.™ª4¨%ª.¨ ›±%=ø.ß fl/¨ ±+ ÔÁÏ]Ú

Ãª®ÕÃflŒ

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,.™ª4¨4 ,. ¨6ª Ãª®ø4 Õ6±Æ¨ ÃªÆ% fl44ª¨ Œª4ªÆ™ª –Æ±-Æø% ¯Ãª®ÕÃflŒ˜Ù ©6,/6 6ø4 æªª. ±Æ-ø.,¶ªº ,.

/±.+±Æ%,¨ß ©,¨6 ¨6ª <.¨ªÆ¥±/ø¥ ›±±=ªÆø¨,±. fl/¨Ù ›6ø=¨ªÆ ÈÁÔ ±+ ¨6ª Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºªÙ ø.º ¨6ª –´æ¥,/ ⁄´.º4
<.™ª4¨%ª.¨ fl/¨Ù ›6ø=¨ªÆ ÓÓÎÍ ±+ ¨6ª Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºªÚ  Ãª®ÕÃflŒ ,4 %ø.ø-ªº æß ø +,™ªÛ%ª%æªÆ æ±øÆº ±+
º,Æª/¨±Æ4 ¯fi±øÆº˜Ú <. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ¨6ª –´æ¥,/ ⁄´.º4 <.™ª4¨%ª.¨ fl/¨Ù Ãª®ÕÃflŒ %ø,.¨ø,.4 ø. øº™,4±Æß æ±øÆº

/±%=±4ªº ±+ =øÆ¨,/,=ø.¨4 ,. Ãª®ÕÃflŒ ø.º ±¨6ªÆ =ªÆ4±.4 ©6± º± .±¨ 6ø™ª ø æ´4,.ª44 Æª¥ø¨,±.46,= ©,¨6 Ãª®ÕÃflŒÚ
flº™,4±Æß æ±øÆº %ª%æªÆ4 øÆª ø==±,.¨ªº ø.º 4ªÆ™ª ø¨ ¨6ª ©,¥¥ ±+ ¨6ª fi±øÆº ±+ ‹,Æª/¨±Æ4Ú ÷Ú –Ú ”±Æ-ø. <.™ª4¨%ª.¨
”ø.ø-ª%ª.¨Ù <./Ú ¯÷–”<”˜ ø.º ⁄,Æ4¨ Õ±´¨6©ª4¨ ›±%=ø.ß ¯⁄Õ›˜ 4ªÆ™ª ø4 /±Ûøº%,.,4¨Æø¨±Æ4 +±Æ Ãª®ÕÃflŒ ´.ºªÆ ø.

ø-Æªª%ª.¨ ©,¨6 ¨6ª fi±øÆºÚ ÷–”<” =Æ±™,ºª4 ,.™ª4¨%ª.¨ %ø.ø-ª%ª.¨ 4ªÆ™,/ª4Ù ø.º ⁄Õ› =Æ±™,ºª4 =øÆ¨,/,=ø.¨ 4ªÆ™,/ª4
ø.º %øÆµª¨,.-Ú ›´4¨±º,ø¥Ù +´.º ø//±´.¨,.- ø.º ºª=±4,¨±Æß 4ªÆ™,/ª4 øÆª =Æ±™,ºªº æß ÷–”±Æ-ø. ›6ø4ª fiø.µÙ “ÚflÚ
ø.ºÒ±Æ ,¨4 4´æ4,º,øÆß ÷Ú–Ú ”±Æ-ø. <.™ª4¨±Æ ÕªÆ™,/ª4 ›±Ú ÃÆø.4+ªÆ ø-ª./ß 4ªÆ™,/ª4 øÆª =Æ±™,ºªº æß fi±4¨±. ⁄,.ø./,ø¥

‹ø¨ø ÕªÆ™,/ª4Ù <./Ú Ã6ª æ´4,.ª44 ø++ø,Æ4 ±+ Ãª®ÕÃflŒ øÆª %ø.ø-ªº æß ¨6ª fi±øÆº ,. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ,¨4 æß¥ø©4Ú Ã6ª
æß¥ø©4 4ª¨ +±Æ¨6 =Æ±/ªº´Æª4 -±™ªÆ.,.- ¨6ª 4ª¥ª/¨,±. ±+Ù ø.º ø/¨,±. ¨øµª. æßÙ ¨6ª fi±øÆºÚ fi±øÆº ±™ªÆ4,-6¨ ±+ Ãª®ÕÃflŒ ,4
%ø,.¨ø,.ªº ¨6Æ±´-6 ™øÆ,±´4 Æª=±Æ¨,.- ÆªØ´,Æª%ª.¨4Ú Ãª®ÕÃflŒ ,4 Æø¨ªº flflfl% æß Õ¨ø.ºøÆº ø.º –±±Æ˘4 ø.º ,4 .±¨
±=ªÆø¨ªº ,. ø %ø..ªÆ /±.4,4¨ª.¨ ©,¨6 ¨6ª Õ¤›˘4 Œ´¥ª ÓøÈ ±+ ¨6ª <.™ª4¨%ª.¨ ›±%=ø.ß fl/¨ ±+ ÔÁÏ]Ú fl¥¥ ,.™ª4¨%ª.¨4 øÆª

4¨ø¨ªº ø¨ ø%±Æ¨,¶ªº /±4¨Ù ©6,/6 -ª.ªÆø¥¥ß ø==Æ±®,%ø¨ª4 ¨6ª %øÆµª¨ ™ø¥´ª ±+ ¨6ª 4ª/´Æ,¨,ª4Ú Ã6ª 4¨ø¨ªº ±æFª/¨,™ª ±+
Ãª®ÕÃflŒ ,4 ¨± %ø,.¨ø,. ø 4¨øæ¥ª ¸ÔÚ]] =ªÆ ´.,¨ .ª¨ ø44ª¨ ™ø¥´ªÂ 6±©ª™ªÆÙ ¨6ª ¸ÔÚ]] .ª¨ ø44ª¨ ™ø¥´ª ,4 .±¨ -´øÆø.¨ªªº
±Æ ,.4´ÆªºÚ

Ì]
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‘±.ª Õ¨øÆ

Ã6ª ‘±.ª Õ¨øÆ <.™ª4¨%ª.¨ –±±¥ ¯‘±.ª Õ¨øÆ˜ ,4 ø =´æ¥,/ +´.º4 ,.™ª4¨%ª.¨ =±±¥ /Æªø¨ªº =´Æ4´ø.¨ ¨± ¨6ª <.¨ªÆ¥±/ø¥

›±±=ªÆø¨,±. fl/¨Ù Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºªÙ ›6ø=¨ªÆ ÈÁÔÙ ø.º ¨6ª –´æ¥,/ ⁄´.º4 <.™ª4¨%ª.¨ fl/¨Ù Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨
›±ºªÙ ›6ø=¨ªÆ ÓÓÎÍÚ ‘±.ª Õ¨øÆ ,4 øº%,.,4¨ªÆªº æß ⁄,Æ4¨ –´æ¥,/Ù ø 4´æ4,º,øÆß ±+ ¨6ª Ãª®ø4 fl44±/,ø¨,±. ±+ Õ/6±±¥ fi±øÆº4

¯ÃflÕfi˜Ù ©,¨6 Õ¨ø.º,46 ø.º fl%ªÆ,/ø. fiªø/±. flº™,4±Æ4 %ø.ø-,.- ¨6ª ,.™ª4¨%ª.¨ ø.º Æª,.™ª4¨%ª.¨ ±+ ‘±.ª Õ¨øÆ˘4

ø44ª¨4Ú  Õ¨ø¨ª Õ¨Æªª¨ fiø.µ =Æ±™,ºª4 /´4¨±ºß ø.º ™ø¥´ø¨,±. 4ªÆ™,/ª4 ¨± ‘±.ª Õ¨øÆÚ fl¥¥ ±+ ¨6ª æ±øÆº ±+ ¨Æ´4¨ªª4˘ ª¥ª™ª.
%ª%æªÆ4 øÆª ‘±.ª Õ¨øÆ =øÆ¨,/,=ø.¨4 æß ª,¨6ªÆ æª,.- ª%=¥±ßªª4 ±Æ ª¥ª/¨ªº ±++,/,ø¥4 ±+ ø =øÆ¨,/,=ø.¨Ú ‘±.ª Õ¨øÆ 6ø4

ª4¨øæ¥,46ªº ø. øº™,4±Æß æ±øÆº /±%=±4ªº ±+ æ±¨6 =±±¥ %ª%æªÆ4 ø.º .±.Û%ª%æªÆ4Ú ‘±.ª Õ¨øÆ ,4 Æø¨ªº flflfl æß

Õ¨ø.ºøÆº ø.º –±±Æ˘4 ø.º ±=ªÆø¨ªº ,. ø %ø..ªÆ /±.4,4¨ª.¨ ©,¨6 ¨6ª ¨6ª Õ¤›˘4 Œ´¥ª ÓøÈ ±+ ¨6ª <.™ª4¨%ª.¨ ›±%=ø.ß
fl/¨ ±+ ÔÁÏ]Ú Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,4 ,.™ª4¨ªº ,. ¨6ª Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ —™ªÆ.,-6¨ ⁄´.º ±+ ‘±.ª Õ¨øÆ ©6,/6 4ªªµ4 ¨± %ø,.¨ø,. ø .ª¨
ø44ª¨ ™ø¥´ª ±+ ±.ª º±¥¥øÆÚ ‘±.ª Õ¨øÆ 6ø4 Ì º,++ªÆª.¨ +´.º4Ê Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ —™ªÆ.,-6¨Ù ›±Æ=±Æø¨ª —™ªÆ.,-6¨ ø.º ›±Æ=±Æø¨ª
—™ªÆ.,-6¨ –¥´4Ú Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ø.º ›±Æ=±Æø¨ª —™ªÆ.,-6¨ %ø,.¨ø,. ø .ª¨ ø44ª¨ ™ø¥´ª ±+ ±.ª º±¥¥øÆ ø.º ¨6ª ›±Æ=±Æø¨ª

—™ªÆ.,-6¨ –¥´4 %ø,.¨ø,.4 ø .ª¨ ø44ª¨ ™ø¥´ª ±+ Î] /ª.¨4Ú

Ãª®–±±¥

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,.™ª4¨4 ,. ¨6ª Ãª®ø4 ‘±/ø¥ Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ <.™ª4¨%ª.¨ –±±¥ ¯Ãª®–±±¥˜Ù ©6,/6 ,4 ø ¥±/ø¥ -±™ªÆ.%ª.¨
,.™ª4¨%ª.¨ =±±¥ ¨6ø¨ ©ø4 ª4¨øæ¥,46ªº ,. /±.+±Æ%,¨ß ©,¨6 ¨6ª <.¨ªÆ¥±/ø¥ ›±±=ªÆø¨,±. fl/¨Ù ›6ø=¨ªÆ ÈÁÔ ±+ ¨6ª Ãª®ø4

Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºªÙ ø.º ±=ªÆø¨ª4 ´.ºªÆ ¨6ª –´æ¥,/ ⁄´.º4 <.™ª4¨%ª.¨ fl/¨Ù ›6ø=¨ªÆ ÓÓÎÍ ±+ ¨6ª Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨
›±ºªÚ  Ã6ª Õ¨ø¨ª ›±%=¨Æ±¥¥ªÆ ±+ –´æ¥,/ fl//±´.¨4 ±™ªÆ4ªª4 Ãª®–±±¥Ú ⁄ªºªÆø¨ªº <.™ª4¨±Æ4Ù <./Ú ,4 ¨6ª øº%,.,4¨Æø¨±Æ ø.º

,.™ª4¨%ª.¨ %ø.ø-ªÆ ±+ Ãª®–±±¥ ´.ºªÆ ø /±.¨Æø/¨ ©,¨6 ¨6ª Õ¨ø¨ª ›±%=¨Æ±¥¥ªÆÚ <. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ¨6ª –´æ¥,/ ⁄´.º4

<.™ª4¨%ª.¨ fl/¨Ù ¨6ª Õ¨ø¨ª ›±%=¨Æ±¥¥ªÆ 6ø4 ø==±,.¨ªº ¨6ª Ãª®–±±¥ <.™ª4¨%ª.¨ flº™,4±Æß fi±øÆº ¨± øº™,4ª ©,¨6 Æª4=ª/¨ ¨±
Ãª®–±±¥Ú  Ã6ª æ±øÆº ,4 /±%=±4ªº ªØ´ø¥¥ß ±+ =øÆ¨,/,=ø.¨4 ,. Ãª®–±±¥ –±Æ¨+±¥,±4 ø.º ±¨6ªÆ =ªÆ4±.4 ©6± º± .±¨ 6ø™ª ø
æ´4,.ª44 Æª¥ø¨,±.46,= ©,¨6 Ãª®–±±¥ –±Æ¨+±¥,±4 ø.º øÆª Ø´ø¥,+,ªº ¨± øº™,4ª ,. Æª4=ª/¨ ¨± Ãª®–±±¥ –±Æ¨+±¥,±4Ú  Ã6ª

flº™,4±Æß fi±øÆº %ª%æªÆ4 Æª™,ª© ¨6ª ,.™ª4¨%ª.¨ =±¥,/ß ø.º %ø.ø-ª%ª.¨ +ªª 4¨Æ´/¨´ÆªÚ Ãª®–±±¥ ,4 Æø¨ªº flflfl% æß
Õ¨ø.ºøÆº ˙ –±±Æ˘4 ø.º ±=ªÆø¨ª4 ,. ø %ø..ªÆ /±.4,4¨ª.¨ ©,¨6 ¨6ª Õ¤›˘4 Œ´¥ª ÓøÈ ±+ ¨6ª <.™ª4¨%ª.¨ ›±%=ø.ß fl/¨ ±+
ÔÁÏ]Ú  fl¥¥ ,.™ª4¨%ª.¨4 øÆª 4¨ø¨ªº ø¨ ø%±Æ¨,¶ªº /±4¨Ù ©6,/6 ´4´ø¥¥ß ø==Æ±®,%ø¨ª4 ¨6ª %øÆµª¨ ™ø¥´ª ±+ ¨6ª 4ª/´Æ,¨,ª4Ú
Ã6ª 4¨ø¨ªº ±æFª/¨,™ª ±+ Ãª®–±±¥ ,4 ¨± %ø,.¨ø,. ø 4¨øæ¥ª ø™ªÆø-ª ¸ÔÚ]] =ªÆ ´.,¨ .ª¨ ø44ª¨ ™ø¥´ªÂ 6±©ª™ªÆÙ ¨6ª ¸ÔÚ]]

.ª¨ ø44ª¨ ™ø¥´ª ,4 .±¨ -´øÆø.¨ªªº ±Æ ,.4´ÆªºÚ  Ã6ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 /ø. æª ±æ¨ø,.ªº +Æ±% ¨6ª Ãª®ø4 ÃÆ´4¨
Õø+ªµªª=,.- ÃÆ´4¨ ›±%=ø.ß ©ªæ4,¨ª ø¨ ©©©Ú¨¨4¨/Ú±Æ-Ú

‹Ú ›ø=,¨ø¥ fl44ª¨4

›ø=,¨ø¥ ø44ª¨ ø/¨,™,¨ß +±Æ ¨6ª ßªøÆ ª.ºªº  ÷´.ª Ì]Ù Ó]ÔËÙ ©ø4 ø4 +±¥¥±©4Ê

fiª-,..,.- ¤.º,.-
fiø¥ø./ª4 <./Æªø4ª4 ‹ª/Æªø4ª4 fiø¥ø./ª4

Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ø/¨,™,¨,ª4Ê
›øD>¨ø¥ øHHª¨H <±¨ æª><? ºªDÆª9>ø¨ªºÊ

‘ø.º ¸ ÌÌÈÙÈÎ] ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÌÌÈÙÈÎ]

›±.4¨Æ´/¨,±. ,. =Æ±-Æª44 ÔÙËÈÔÙÍÍÌ ÛÛ ÔÙËÈÔÙÍÍÌ ÛÛ
Ã±¨ø¥ /ø=,¨ø¥ ø44ª¨4 .±¨ æª,.- ºª=Æª/,ø¨ªº ÓÙÓ]ÁÙÏÔÌ ÛÛ ÔÙËÈÔÙÍÍÌ ÌÌÈÙÈÎ]

›øD>¨ø¥ øHHª¨H æª><? ºªDÆª9>ø¨ªºÊ

fi´,¥º,.-4 ø.º ,%=Æ±™ª%ª.¨4 ÏÏÙÍÈÍÙÁ]È ÏÙËÁÌÙÎÍÁ ÏÙÁÏÁÙÓÍË ÏÏÙÍÓÔÙÓ]Ë
¤Ø´,=%ª.¨ ÏÙÏ]ÁÙÁÈÎ ÓÎÁÙÌÎ] ËÌÌÙÍÍÎ ÌÙËÌÎÙÍÍ]
›ø=,¨ø¥ ¥ªø4ª ø44ª¨4 ÓÙÌÓÈÙÌÎË ÛÛ ÁÎÎÙÍÎ] ÔÙÌÈÔÙÈ]Ë

Ã±¨ø¥ /ø=,¨ø¥ ø44ª¨4 æª,.- ºª=Æª/,ø¨ªº ÎÔÙÏÔÏÙÓÏ] ÎÙÔÎÓÙÁÔÁ ÍÙÈÌËÙÎËÌ ÏÁÙËÓËÙÎÈÍ
‘ª44 ø//´%´¥ø¨ªº ºª=Æª/,ø¨,±. +±ÆÊ
fi´,¥º,.-4 ø.º ,%=Æ±™ª%ª.¨4 ¯ÔÓÙÏ]ÁÙÌÏÁ˜ ¯ÔÙÓËÎÙÏÎÌ˜ ¯ÌÙÈÍÌÙÔÁÔ˜ ¯ÁÙÁÌÔÙÍÔÔ˜

¤Ø´,=%ª.¨ ¯ÌÙÓÌÌÙÓÎÏ˜ ¯Ó]ÔÙÏÔÏ˜ ¯ËÔ]ÙÓÈÓ˜ ¯ÓÙÍÓÏÙÌÁÍ˜
›ø=,¨ø¥ ¥ªø4ª ø44ª¨4 ¯ÓÙÓÎ]ÙËÎ]˜ ÛÛ ¯ÁÎÎÙÍÎ]˜ ¯ÔÙÓÁÎÙÓ]]˜

Ã±¨ø¥ ø//´%´¥ø¨ªº ºª=Æª/,ø¨,±. ¯ÔÈÙËÁÌÙÏÎÌ˜ ¯ÔÙÏËÍÙËÍÈ˜ ¯ÎÙÎÓÁÙÔÔÌ˜ ¯ÔÌÙËÎÔÙÓ]È˜

Ã±¨ø¥ /ø=,¨ø¥ ø44ª¨4 æª,.- ºª=Æª/,ø¨ªºÙ .ª¨ ÌÌÙÎÓ]ÙÈËÈ ÌÙÍÍÍÙ]ÎÓ ÔÙÓ]ÁÙÏÈ] ÌÎÙÁÈÈÙÌÍÁ
Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ø/¨,™,¨,ª4 /ø=,¨ø¥ ø44ª¨4Ù .ª¨ ¸ ÌÎÙÈÌ]ÙÓ]] ¸ ÌÙÍÍÍÙ]ÎÓ ¸ ÌÙ]ËÔÙÔÌÌ ¸ ÌÍÙÌÔÎÙÔÔÁ

ÌÔ
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‹ª=Æª/,ø¨,±. ©ø4 /6øÆ-ªº ¨± +´./¨,±.4 ø4 +±¥¥±©4Ê

<.4¨Æ´/¨,±. ¸ Ë]ËÙÓÁÎ

<.4¨Æ´/¨,±.ø¥ Œª4±´Æ/ª4 ø.º ”ªº,ø ÕªÆ™,/ª4 ÔÌÙÌËÍ
›´ÆÆ,/´¥´% ø.º Õ¨ø++ ‹ª™ª¥±=%ª.¨ ÓÙÁËÏ

<.4¨Æ´/¨,±.ø¥ ‘ªøºªÆ46,= ÔÓÙËÎÓ

Õ/6±±¥ ‘ªøºªÆ46,= Á]ÙÏËÔ
Ÿ´,ºø./ªÙ ›±´.4ª¥,.-Ù ˙ ¤™ø¥´ø¨,±. ÕªÆ™,/ª4 ÌÔÙËÓÈ
ÿªø¥¨6 ÕªÆ™,/ª4 ËÙÈÓÏ
Õ¨´ºª.¨ ÃÆø.4=±Æ¨ø¨,±. Ô]ÎÙÏÔË

⁄±±º ÕªÆ™,/ª4 È]Ï
¤®¨Æø/´ÆÆ,/´¥øÆ fl/¨,™,¨,ª4 ÍÏÙÓÓÏ
Ÿª.ªÆø¥ flº%,.,4¨Æø¨,±. ÍÁÙÁÏÏ

–¥ø.¨ ”ø,.¨ª.ø./ª ø.º —=ªÆø¨,±.4 ÓÎÔÙÎËÍ
Õª/´Æ,¨ß ø.º ”±.,¨±Æ,.- ÕªÆ™,/ª4 ÈÙÁ]Ô
‹ø¨ø –Æ±/ª44,.- ÕªÆ™,/ª4 ÔËÙÎÏÔ

¸ ÔÙÏËÍÙËÍÈ

¤Ú <.¨ªÆ+´.º fiø¥ø./ª4 ø.º fl/¨,™,¨,ª4

ÔÚ ‹´ª Ã± ø.º ⁄Æ±% —¨6ªÆ ⁄´.º4

fiø¥ø./ª4 º´ª ¨± ø.º º´ª +Æ±% ±¨6ªÆ +´.º4 ø¨ ÷´.ª Ì]Ù Ó]ÔËÙ /±.4,4¨ªº ±+ ¨6ª +±¥¥±©,.-Ê

‹´ª Ã± ⁄´.º ‹´ª ⁄Æ±% ⁄´.º fl%±´.¨ –´Æ=±4ª

Ÿª.ªÆø¥ ⁄´.º ›ø=,¨ø¥ –Æ±Fª/¨4 ⁄´.º ¸ Ó]]Ù]]] Ãª%=±ÆøÆß flº™ø./ª4
Ã±¨ø¥ ¸ Ó]]Ù]]]

fl¥¥ ø%±´.¨4 º´ª øÆª 4/6ªº´¥ªº ¨± æª Æª=ø,º ©,¨6,. ±.ª ßªøÆÚ

ÓÚ ÃÆø.4+ªÆ4 Ã± ø.º ⁄Æ±% —¨6ªÆ ⁄´.º4

ÃÆø.4+ªÆ4 ¨± ø.º +Æ±% ±¨6ªÆ +´.º4 ø¨ ÷´.ª Ì]Ù Ó]ÔËÙ /±.4,4¨ªº ±+ ¨6ª +±¥¥±©,.-Ê

ÃÆø.4+ªÆ4 ⁄Æ±% ÃÆø.4+ªÆ4 Ã± fl%±´.¨ Œªø4±.

“±.%øF±Æ Õ=ª/,ø¥ Œª™ª.´ª Ÿª.ªÆø¥ +´.º ¸ Ó]ËÙÏÏ] –Æ±™,ºª Æª4±´Æ/ª4 +±Æ Æª=øß%ª.¨

  ±+ º,4ø4¨ªÆ Æª/±™ªÆß
“±.%øF±Æ Õ=ª/,ø¥ Œª™ª.´ª Ÿª.ªÆø¥ +´.º ÌÔÙÌÈÔ –Æ±™,ºª Æª4±´Æ/ª4 +±Æ Æª=øß%ª.¨

  ±+ =Æ±-Æø% /±4¨4
Ã±¨ø¥ ¸ ÓÌÁÙËÔÔ

ÌÓ
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⁄Ú Õ6±Æ¨ÛÃªÆ% ‹ªæ¨ fl/¨,™,¨ß

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ ø//±´.¨4 +±Æ 46±Æ¨Û¨ªÆ% ºªæ¨4 +±Æ %ø,.¨ª.ø./ª =´Æ=±4ª4 ¨6Æ±´-6 ¨6ª Ÿª.ªÆø¥ ⁄´.ºÚ Õ6±Æ¨ÛÃªÆ% ºªæ¨

¨Æø.4ø/¨,±.4Ù ,./¥´º,.- Ãø® fl.¨,/,=ø¨,±. “±¨ª4Ù øÆª .±¨ Æª+¥ª/¨ªº ,. ¨6ª Õ¨ø¨ª%ª.¨ ±+ Œª™´ª.´ª4Ù ¤®=ª.º,¨´Æª4 ø.º
›6ø.-ª4 ,. ⁄´.º fiø¥ø./ªÚ  Ã6ª4ª ª.¨Æ,ª4 øÆª Æª/±Æºªº ,. ¨6ª fiø¥ø./ª Õ6ªª¨ ±.¥ßÚ  ¤®=ª.º,¨´Æª4 +±Æ ,44´ø./ª /±4¨4

ø.º ,.¨ªÆª4¨ øÆª Æª+¥ª/¨ªº ,. ¨6ª Õ¨ø¨ª%ª.¨ ±+ Œª™ª.´ª4Ù ¤®=ª.º,¨´Æª4 ø.º ›6ø.-ª4 ,. ⁄´.º fiø¥ø./ªÚ Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨

ÆªØ´,Æªº ¨6ª4ª +´.º4 ¨± %ªª¨ ,%%ªº,ø¨ª º,4ø4¨ªÆ Æª/±™ªÆß ª++±Æ¨4 Æª¥ø¨,.- ¨± ÿ´ÆÆ,/ø.ª ÿøÆ™ªßÚ

fiª-,..,.- ¤.º,.-

fiø¥ø./ª <44´ªº Œªºªª%ªº fiø¥ø./ª
‹ª4/Æ,=¨,±.
Ãø® ø.¨,/,=ø¨,±. .±¨ª4Ù ÕªÆ,ª4 Ó]ÔÈ ¸ ÛÛ ¸ ÓÙ]]]Ù]]] ¸ ÓÙ]]]Ù]]] ¸ ÛÛ

ŸÚ ‘±.-ÛÃªÆ% —æ¥,-ø¨,±.4

ÔÚ ‘±.-ÛÃªÆ% —æ¥,-ø¨,±. fl/¨,™,¨ß

‘±.-Û¨ªÆ% ±æ¥,-ø¨,±.4 ,./¥´ºª ºªæ¨ ø.º ±¨6ªÆ ¥±.-Û¨ªÆ% ¥,øæ,¥,¨,ª4Ú ›6ø.-ª4 ,. ¥±.-Û¨ªÆ% ±æ¥,-ø¨,±.4 +±Æ ¨6ª ßªøÆ ª.ºªº

÷´.ª Ì]Ù Ó]ÔËÙ øÆª ø4 +±¥¥±©4Ê
fl%±´.¨4

fiª-,..,.- ¤.º,.- ‹´ª …,¨6,.

fiø¥ø./ª <./Æªø4ª4 ‹ª/Æªø4ª4 fiø¥ø./ª —.ª «ªøÆ
Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ø/¨,™,¨,ª4Ê
Ÿª.ªÆø¥ ±æ¥,-ø¨,±. æ±.º4 ¸ ÌÎÙËÁÓÙÎÔÈ ¸ ÛÛ ¸ ÍÁ]ÙÎ]Ë ¸ ÌÎÙÓ]ÓÙ]]Á ¸ ËÈÓÙ]]Á

›ø=,¨ø¥ ¥ªø4ª4ˆ Ô]ÓÙÏÈÍ ÛÛ Ô]ÓÙÏÈÍ ÛÛ ÛÛ
fl//Æª¨,±. ±. ›flfi˘4 ÔÙÔÔÏÙÎÈÏ ÏÁÙÍÓÏ È]ÁÙÏÁÓ ÏÎÏÙÈ]Í ÛÛ
–Æª%,´%Ò‹,4/±´.¨ ÔÙÎ]ÌÙÍÁÈ ÛÛ ÈÎÙÎÔÍ ÔÙÏÓËÙÔËÔ ÛÛ
fl//±´.¨,.- ¥±44 ±. Æª+´.º,.- ¯ËÈÈÙÎÏÈ˜ ÛÛ ¯ÏÏÙÎÁ]˜ ¯ËÌÓÙÁÎÈ˜ ÛÛ

ÌÈÙÈÌÎÙÈÔÈ ÏÁÙÍÓÏ ÔÙÎÌÌÙÏ]Ó ÌÍÙÓÎÔÙÁÌÁ ËÈÓÙ]]Á
“ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ßˆ ÌÙÈÈÏÙÁÎË ¯ÏÈÎÙÔ]Ô˜ Ì]ÍÙÈÁÔ ÓÙÁÁÌÙ]ÍÍ ÛÛ
“ª¨ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ßˆ ÔÓÙÈÌÏÙÏÏË ¯ÎÙÏÌÎÙ]ÍÌ˜ ËÍÙÓÌÈ ÈÙÓÔÌÙÔÏË ÛÛ

Ã±¨ø¥ -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ø/¨,™,¨,ª4 ¸ ÎÏÙÓÏÎÙÔÓÌ ¸ ¯ÎÙËÍ]ÙÎÏ]˜ ¸ ÔÙÁÓÍÙÏÌ] ¸ ÏÍÙÏÎËÙÔÎÌ ¸ ËÈÓÙ]]Á

‹´ª …,¨6,. —.ª «ªøÆ ¸ ËÈÓÙ]]Á

‹´ª ,. ”±Æª Ã6ø. —.ª «ªøÆ ÏÎÙÎËÍÙÔÏÏ
¸ ÏÍÙÏÎËÙÔÎÌ

ˆ —¨6ªÆ ¥±.-Û¨ªÆ% ¥,øæ,¥,¨,ª4

Ã6ª +´.º4 ¨ß=,/ø¥¥ß ´4ªº ¨± ¥,Ø´,ºø¨ª ±¨6ªÆ ¥±.-Û¨ªÆ% ¥,øæ,¥,¨,ª4 ,. ¨6ª =ø4¨ øÆª ø4 +±¥¥±©4Ê

‘,øæ,¥,¨ß fl/¨,™,¨ß Ãß=ª ⁄´.º
›ø=,¨ø¥ ¥ªø4ª4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ Ÿª.ªÆø¥
“ª¨ –ª.4,±. ‘,øæ,¥,¨ß Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ Ÿª.ªÆø¥

Ã6ª +±¥¥±©,.- ¨øæ¥ª º,4=¥øß4 ¨±¨ø¥ =Æ,./,=ø¥ ºªæ¨ ±´¨4¨ø.º,.- æß ,44´ø./ª ø4 ±+ ßªøÆ ª.ºÚ

⁄,.ø¥
‹ø¨ª ±+ <.¨ªÆª4¨ —Æ,-,.ø¥ ”ø¨´Æ,¨ß ‹ªæ¨ ›flfi
<44´ª       ‹ª4/Æ,=¨,±. Œø¨ª4 <44´ª ‹ø¨ª –Æ,./,=ø¥ fl//Æª¨,±.

ÎÒÔÒÓ]]Á ÕªÆ,ª4 Ó]]Á ÌÚÎ ¨± ÏÚÈÎ ¸ ÁÙÈÏËÙËÌÔ ËÒÔÎÒÓ]ÌË ¸ ËÙÎÔÈÙ]]Á ¸ ÌË]ÙÈ]Ô
ÌÒÔÒÓ]ÔÎ ÕªÆ,ª4 Ó]ÔÎ ÌÚÈÎ ¨± Î  ÁÙÓÌÁÙÁÁË ËÒÔÎÒÓ]ÌÈ  ËÙÎÈ]Ù]]]  ÛÛ
ËÒÔÒÓ]ÔÍ ÕªÆ,ª4 Ó]ÔÍ ÓÚ] ¨± ÌÚ] ÁÙÏÔ]Ù]]] ËÒÔÎÒÓ]ÌË ËÙËÎ]Ù]]] ÈÏÙ]]Î

ÎÒÔÒÓ]ÔÈ ÕªÆ,ª4 Ó]ÔÈ ÌÚÎ ¨± ÏÚÈÎ ÁÙÌÁ]Ù]]] ËÒÔÎÒÓ]ÌÈ ÁÙÓÍÎÙ]]]
¸ ÌÎÙÓ]ÓÙ]]Á ¸ ÏÎÏÙÈ]Í

ÌÌ
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ÓÚ ‹ªæ¨ ÕªÆ™,/ª ŒªØ´,Æª%ª.¨4

‹ªæ¨ 4ªÆ™,/ª ÆªØ´,Æª%ª.¨4 ±. ¥±.-Û¨ªÆ% ºªæ¨ ø¨ ÷´.ª Ì]Ù Ó]ÔËÙ øÆª ø4 +±¥¥±©4Ê

Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ fl/¨,™,¨,ª4

«ªøÆ ¤.º,.- ÷´.ª Ì]Ù –Æ,./,=ø¥ <.¨ªÆª4¨ Ã±¨ø¥
Ó]ÔÁ ¸ ËÈÓÙ]]Á ¸ ÔÙÍÓÍÙÓÌÎ ¸ ÓÙÏÁËÙÓÏÏ

Ó]Ó] ÔÙÌÍ]Ù]]] ÔÙÔÓÈÙÏÔÁ ÓÙÏËÈÙÏÔÁ

Ó]ÓÔ ÔÙÏÔÎÙ]]] ÔÙ]ÈÁÙÁÍÁ ÓÙÏÁÏÙÁÍÁ
Ó]ÓÓ ÔÙÏÎ]Ù]]] ÔÙ]ÌÌÙÏËË ÓÙÏËÌÙÏËË
Ó]ÓÌ ÔÙÎ]]Ù]]] ÁËÌÙÁËÔ ÓÙÏËÌÙÁËÔ
Ó]ÓÏÛÓ]ÓË ËÙÓÁ]Ù]]] ÏÙÔÓÈÙÍ]Ï ÔÓÙÏÔÈÙÍ]Ï

Ó]ÓÁÛÓ]ÌÌ ÁÙÔÁ]Ù]]] ÓÙÈÍËÙÁÈÎ ÔÔÙÁÎËÙÁÈÎ
Ó]ÌÏÛÓ]ÌË ËÙÁÏÎÙ]]] ÔÙÓËÎÙÁ]Í Ô]ÙÓÌ]ÙÁ]Í
Ó]ÌÁ ÓÙÔË]Ù]]] ÏÏÙÏÍÁ ÓÙÓÓÏÙÏÍÁ

Ã±¨ø¥4 ¸ ÌÎÙÓ]ÓÙ]]Á ¸ ÔÏÙ]ÈËÙ]ÏÍ ¸ ÏÁÙÓË]Ù]ÎÎ

ÌÚ flº™ø./ª Œª+´.º,.- ±+ ‹ªæ¨

ŸflÕfi Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ÈÙ ˛flº™ø./ª Œª+´.º,.-4 Œª4´¥¨,.- ,. ‹ª+ªø4ø./ª ±+ ‹ªæ¨Ù˛ =Æ±™,ºª4 ¨6ø¨ Æª+´.ºªº ºªæ¨
ø.º ø44ª¨4 =¥ø/ªº ,. ª4/Æ±© +±Æ ¨6ª =øß%ª.¨ ±+ Æª¥ø¨ªº ºªæ¨ 4ªÆ™,/ª æª ª®/¥´ºªº +Æ±% ¨6ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4Ú
fl4 ±+ ÷´.ª Ì]Ù Ó]ÔËÙ ±´¨4¨ø.º,.- æø¥ø./ª4 ±+ æ±.º ,44´ª4 ¨6ø¨ 6ø™ª æªª. Æª+´.ºªº ø.º ºª+ªø4ªº ,.Û4´æ4¨ø./ª

æß =¥ø/,.- ª®,4¨,.- ø44ª¨4 ø.º ¨6ª =Æ±/ªªº4 ±+ .ª© æ±.º4 ,. ø. ,ÆÆª™±/øæ¥ª ¨Æ´4¨ ¨± =Æ±™,ºª +±Æ ø¥¥ +´¨´Æª ºªæ¨
4ªÆ™,/ª =øß%ª.¨4 øÆª ø4 +±¥¥±©4Ú

fi±.º <44´ª fl%±´.¨

ÕªÆ,ª4 Ó]]È ¸ ËÙÎÎ]Ù]]]
ÕªÆ,ª4 Ó]]Ë ÔÓÙÓÁÎÙ]]]
ÕªÆ,ª4 Ó]]Á ÏÏ]Ù]]]

Ã±¨ø¥ ¸ ÓÔÙÓËÎÙ]]]

<. fl´-´4¨ Ó]ÔÍÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,44´ªº ¸ÏÚÔÔÎ %,¥¥,±. ,. À.¥,%,¨ªº Ãø® Œª+´.º,.- fi±.º4 ¨± Æª+´.º ø =±Æ¨,±. ±+ ¨6ª

‹,4¨Æ,/¨˘4 ÕªÆ,ª4 Ó]]È ø.º Ó]]Ë æ±.º4Ú  Ã6ª =Æ±/ªªº4 ±+ ¨6ª Æª+´.º,.- æ±.º4 .ª¨ ±+ ¨6ª Æª¥ø¨ªº ºªæ¨ 4ªÆ™,/ª /±4¨4
ø%±´.¨ªº ¨± ¸ÌÚÔ %,¥¥,±. ø.º ©ªÆª ºª=±4,¨ªº ©,¨6 ø. ª4/Æ±© ø-ª.¨ ¨± =´Æ/6ø4ª º,Æª/¨ ±æ¥,-ø¨,±.4 ±+ ¨6ª À.,¨ªº
Õ¨ø¨ª4Ú  fl4 ø Æª4´¥¨ ±+ ¨6ª Æª+´.º,.-Ù ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ºª/Æªø4ªº ,¨4 ø--Æª-ø¨ª ºªæ¨ 4ªÆ™,/ª =øß%ª.¨ ¨± %ø¨´Æ,¨ß æß

¸ÎÚÈ %,¥¥,±. ø.º Æªø¥,¶ªº ø. ª/±.±%,/ -ø,. ¯º,++ªÆª./ª æª¨©ªª. ¨6ª =Æª4ª.¨ ™ø¥´ª ±+ ºªæ¨ 4ªÆ™,/ª =øß%ª.¨4 ±.
¨6ª ±¥º ºªæ¨ ø.º ¨6ª .ª© ºªæ¨˜ ±+ ¸Ô %,¥¥,±.Ú  Ã6ª ø//±´.¨,.- ¥±44 ¯¸ÓÓÌ ¨6±´4ø.º˜ ø¥±.- ©,¨6 ¸ÏÁÍ ¨6±´4ø.º ,.
=Æª%,´% ©,¥¥ æª ºª+ªÆÆªº ø.º ø%±Æ¨,¶ªº ±™ªÆ ¨6ª ¥,+ª ±+ ¨6ª Æª+´.º,.- æ±.º4Ú

<. ”øß Ó]ÔÈÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,44´ªº ¸ÁÚÌÁ %,¥¥,±. ,. À.¥,%,¨ªº Ãø® Œª+´.º,.- fi±.º4 ¨± Æª+´.º ø =±Æ¨,±. ±+ ¨6ª
‹,4¨Æ,/¨˘4 ÕªÆ,ª4 Ó]]Ë ø.º Ó]]Á æ±.º4Ú  Ã6ª =Æ±/ªªº4 ±+ ¨6ª Æª+´.º,.- æ±.º4 .ª¨ ±+ ¨6ª Æª¥ø¨ªº ºªæ¨ 4ªÆ™,/ª /±4¨4
ø%±´.¨ªº ¨± ¸ÁÚËÍ %,¥¥,±. ø.º ©ªÆª ºª=±4,¨ªº ©,¨6 ø. ª4/Æ±© ø-ª.¨ ¨± =´Æ/6ø4ª º,Æª/¨ ±æ¥,-ø¨,±.4 ±+ ¨6ª À.,¨ªº

Õ¨ø¨ª4Ú  fl4 ø Æª4´¥¨ ±+ ¨6ª Æª+´.º,.-Ù ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ºª/Æªø4ªº ,¨4 ø--Æª-ø¨ª ºªæ¨ 4ªÆ™,/ª =øß%ª.¨ ¨± %ø¨´Æ,¨ß æß
¸ÔÔÚÈ %,¥¥,±. ø.º Æªø¥,¶ªº ø. ª/±.±%,/ -ø,. ¯º,++ªÆª./ª æª¨©ªª. ¨6ª =Æª4ª.¨ ™ø¥´ª ±+ ºªæ¨ 4ªÆ™,/ª =øß%ª.¨4 ±.
¨6ª ±¥º ºªæ¨ ø.º ¨6ª .ª© ºªæ¨˜ ±+ ¸ÔÚÍ %,¥¥,±.Ú  Ã6ª ø//±´.¨,.- ¥±44 ¯¸ÓÔ] ¨6±´4ø.º˜ ø¥±.- ©,¨6 ¸Î]] ¨6±´4ø.º

,. =Æª%,´% ©,¥¥ æª ºª+ªÆÆªº ø.º ø%±Æ¨,¶ªº ±™ªÆ ¨6ª ¥,+ª ±+ ¨6ª Æª+´.º,.- æ±.º4Ú
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ÿÚ –Æ,±Æ –ªÆ,±º flºF´4¨%ª.¨

‹´Æ,.- +,4/ø¥ ßªøÆ Ó]ÔËÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ øº±=¨ªº ŸflÕfi Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ÈÎ +±Æ fl//±´.¨,.- ø.º ⁄,.ø./,ø¥ Œª=±Æ¨,.- +±Æ

–±4¨ª%=¥±ß%ª.¨ fiª.ª+,¨4 —¨6ªÆ Ã6ø. –ª.4,±.4Ú  …,¨6 ŸflÕfi ÈÎÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ %´4¨ ø44´%ª ¨6ª,Æ =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+
¨6ª “ª¨ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ±+ ¨6ª Ãªø/6ªÆ Œª¨,Æª%ª.¨ Õß4¨ª% ±+ Ãª®ø4Ú  flº±=¨,±. ±+ ŸflÕfi ÈÎ ÆªØ´,Æªº ø =Æ,±Æ =ªÆ,±º

øºF´4¨%ª.¨ ¨± Æª=±Æ¨ ¨6ª ª++ª/¨ ±+ ŸflÕfi ÈÎ Æª¨Æ±ø/¨,™ª¥ßÚ  Ã6ª =Æ,±Æ =ªÆ,±º øºF´4¨%ª.¨ ¨±¨ø¥ªº ¸ ¯ÔÓÙÍÍÓÙÓÎ]˜ ©6,/6

Æª4´¥¨ªº ,. ø Æª4¨ø¨ªº æª-,..,.- .ª¨ =±4,¨,±. æø¥ø./ª ±+ ¸ ¯ÌÙÎÔÎÙÓÓÌ˜Ú

<Ú Œ,4µ ”ø.ø-ª%ª.¨

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,4 ª®=±4ªº ¨± ™øÆ,±´4 Æ,4µ4 ±+ ¥±44 Æª¥ø¨ªº ¨± ¨±Æ¨4Ù ¨6ª+¨Ù ºø%ø-ª ±Æ ºª4¨Æ´/¨,±. ±+ ø44ª¨4Ù ªÆÆ±Æ4 ø.º
±%,44,±.4Ù ,.F´Æ,ª4 ¨± ª%=¥±ßªª4Ù ø.º .ø¨´Æø¥ º,4ø4¨ªÆ4Ú ‹´Æ,.- +,4/ø¥ ßªøÆ Ó]ÔËÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ =´Æ/6ø4ªº /±%%ªÆ/,ø¥
,.4´Æø./ª ¨± /±™ªÆ -ª.ªÆø¥ ¥,øæ,¥,¨,ª4Ú Ã6ªÆª ©ªÆª .± 4,-.,+,/ø.¨ Æªº´/¨,±.4 ,. /±™ªÆø-ª ,. ¨6ª =ø4¨ +,4/ø¥ ßªøÆ ø.º

¨6ªÆª ©ªÆª .± 4ª¨¨¥ª%ª.¨4 ª®/ªªº,.- ,.4´Æø./ª /±™ªÆø-ª +±Æ ªø/6 ±+ ¨6ª =ø4¨ ¨6Æªª +,4/ø¥ ßªøÆ4Ú

÷Ú –ª.4,±. –¥ø.

ÔÚ –¥ø. ‹ª4/Æ,=¨,±.

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ =øÆ¨,/,=ø¨ª4 ,. ø /±4¨Û46øÆ,.- %´¥¨,=¥ªÛª%=¥±ßªÆ ºª+,.ªº æª.ª+,¨ =ª.4,±. ¨6ø¨ 6ø4 ø 4=ª/,ø¥ +´.º,.-
4,¨´ø¨,±.Ú Ã6ª =¥ø. ,4 øº%,.,4¨ªÆªº æß ¨6ª Ãªø/6ªÆ Œª¨,Æª%ª.¨ Õß4¨ª% ±+ Ãª®ø4 ¯ÃŒÕ˜Ú <¨ ,4 ø ºª+,.ªº æª.ª+,¨

=ª.4,±. =¥ø. ª4¨øæ¥,46ªº ø.º øº%,.,4¨ªÆªº ,. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ¨6ª Ãª®ø4 ›±.4¨,¨´¨,±.Ù flÆ¨,/¥ª » <Ù Õª/¨,±. ÍÈÙ

ø.º Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºªÙ Ã,¨¥ª ËÙ Õ´æ¨,¨¥ª ›Ú Ã6ª =ª.4,±. ¨Æ´4¨ +´.º ,4 ø Ø´ø¥,+,ªº =ª.4,±. ¨Æ´4¨ ´.ºªÆ
4ª/¨,±. Ï]Ô¯ø˜ ±+ ¨6ª <.¨ªÆ.ø¥ Œª™ª.´ª ›±ºªÚ Ã6ª Ãª®ø4 ‘ª-,4¥ø¨´Æª ª4¨øæ¥,46ª4 æª.ª+,¨4 ø.º /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª4
©,¨6,. ¨6ª -´,ºª¥,.ª4 ±+ ¨6ª Ãª®ø4 ›±.4¨,¨´¨,±.Ú Ã6ª =ª.4,±.˘4 fi±øÆº ±+ ÃÆ´4¨ªª4 º±ª4 .±¨ 6ø™ª ¨6ª ø´¨6±Æ,¨ß ¨±

ª4¨øæ¥,46 ±Æ ø%ª.º æª.ª+,¨ ¨ªÆ%4Ú

fl¥¥ ª%=¥±ßªª4 ±+ =´æ¥,/Ù 4¨ø¨ªÛ4´==±Æ¨ªº ªº´/ø¨,±.ø¥ ,.4¨,¨´¨,±.4 ,. Ãª®ø4 ©6± øÆª ª%=¥±ßªº +±Æ ±.ªÛ6ø¥+ ±Æ %±Æª
±+ ¨6ª 4¨ø.ºøÆº ©±Æµ ¥±øº ø.º ©6± øÆª .±¨ ª®ª%=¨ªº +Æ±% %ª%æªÆ46,= ´.ºªÆ Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºªÙ Ã,¨¥ª ËÙ

Õª/¨,±. ËÓÓÚ]]Ó øÆª /±™ªÆªº æß ¨6ª 4ß4¨ª%Ú

ÓÚ –ª.4,±. –¥ø. ⁄,º´/,øÆß “ª¨ –±4,¨,±.

‹ª¨ø,¥ ,.+±Æ%ø¨,±. øæ±´¨ ¨6ª Ãªø/6ªÆ Œª¨,Æª%ª.¨ Õß4¨ª%˘4 +,º´/,øÆß .ª¨ =±4,¨,±. ,4 ø™ø,¥øæ¥ª ,. ø 4ª=øÆø¨ª¥ßÛ,44´ªº
fl..´ø¥ ⁄,.ø./,ø¥ Œª=±Æ¨ ¨6ø¨ ,./¥´ºª4 +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 ø.º ÆªØ´,Æªº 4´==¥ª%ª.¨øÆß ,.+±Æ%ø¨,±.Ú Ã6ø¨

Æª=±Æ¨ %øß æª ±æ¨ø,.ªº ±. ¨6ª <.¨ªÆ.ª¨ ø¨ 6¨¨=4ÊÒÒ©©©Ú¨Æ4Ú4¨ø¨ªÚ¨®Ú´4Òøæ±´¨Òº±/´%ª.¨4Ò/ø+ÆÚ=º+˝›fl⁄ŒÂ æß ©Æ,¨,.- ¨± ÃŒÕ
ø¨ Ô]]] Œªº Œ,™ªÆ Õ¨Æªª¨Ù fl´4¨,.Ù Ã»Ù ÈËÈ]ÔÛÓÍÁËÂ ±Æ æß /ø¥¥,.- ¯ÎÔÓ˜ ÎÏÓÛÍÎÁÓÚ

ÌÚ fiª.ª+,¨4 –Æ±™,ºªº

ÃŒÕ =Æ±™,ºª4 4ªÆ™,/ª ø.º º,4øæ,¥,¨ß Æª¨,Æª%ª.¨Ù ø4 ©ª¥¥ ø4 ºªø¨6 ø.º 4´Æ™,™±Æ æª.ª+,¨4Ù ¨± ª¥,-,æ¥ª ª%=¥±ßªª4 ¯ø.º

¨6ª,Æ æª.ª+,/,øÆ,ª4˜ ±+ =´æ¥,/ ø.º 6,-6ªÆ ªº´/ø¨,±. ,. Ãª®ø4Ú Ã6ª =ª.4,±. +±Æ%´¥ø ,4 /ø¥/´¥ø¨ªº ´4,.- ÓÚÌ
=ªÆ/ª.¨ ¯%´¥¨,=¥,ªÆ˜ ¨,%ª4 ¨6ª ø™ªÆø-ª ±+ ¨6ª +,™ª 6,-6ª4¨ ø..´ø¥ /Æªº,¨øæ¥ª 4ø¥øÆ,ª4 ¨,%ª4 ßªøÆ4 ±+ /Æªº,¨ªº
4ªÆ™,/ª ¨± øÆÆ,™ª ø¨ ¨6ª ø..´ø¥ 4¨ø.ºøÆº ø..´,¨ß ª®/ª=¨ +±Æ %ª%æªÆ4 ©6± øÆª -Æø.º+ø¨6ªÆªºÙ ¨6ª ¨6Æªª 6,-6ª4¨
ø..´ø¥ 4ø¥øÆ,ª4 øÆª ´4ªºÚ Ã6ª .±Æ%ø¥ 4ªÆ™,/ª Æª¨,Æª%ª.¨ ,4 ø¨ ø-ª ÍÎ ©,¨6 Î ßªøÆ4 ±+ /Æªº,¨ªº 4ªÆ™,/ª ±Æ ©6ª. ¨6ª

4´% ±+ ¨6ª %ª%æªÆ˘4 ø-ª ø.º ßªøÆ4 ±+ /Æªº,¨ªº 4ªÆ™,/ª ªØ´ø¥4 Ë] ±Æ %±Æª ßªøÆ4Ú ¤øÆ¥ß Æª¨,Æª%ª.¨ ,4 ø¨ ø-ª ÎÎ
©,¨6 Î ßªøÆ4 ±+ 4ªÆ™,/ª /Æªº,¨ ±Æ ªøÆ¥,ªÆ ¨6ø. ÎÎ ©,¨6 Ì] ßªøÆ4 ±+ 4ªÆ™,/ª /Æªº,¨Ú Ã6ªÆª øÆª øºº,¨,±.ø¥ =Æ±™,4,±.4 +±Æ
ªøÆ¥ß Æª¨,Æª%ª.¨ ,+ ¨6ª 4´% ±+ ¨6ª %ª%æªÆ˘4 ø-ª ø.º ßªøÆ4 ±+ 4ªÆ™,/ª /Æªº,¨ ¨±¨ø¥ ø¨ ¥ªø4¨ Ë]Ù æ´¨ ¨6ª %ª%æªÆ ,4

¥ª44 ¨6ø. ø-ª Í] ±Æ ÍÓ ºª=ª.º,.- ±. ºø¨ª ±+ ª%=¥±ß%ª.¨Ù ±Æ ,+ ¨6ª %ª%æªÆ ©ø4 -Æø.º+ø¨6ªÆªº ,. ´.ºªÆ ø
=Æª™,±´4 Æ´¥ªÚ Ã6ªÆª øÆª .± ø´¨±%ø¨,/ =±4¨Ûª%=¥±ß%ª.¨ æª.ª+,¨ /6ø.-ª4Â ,./¥´º,.- ø´¨±%ø¨,/ ›—‘fl4Ú flº 6±/
=±4¨Ûª%=¥±ß%ª.¨ æª.ª+,¨ /6ø.-ª4Ù ,./¥´º,.- øº 6±/ ›—‘fl4Ù /ø. æª -Æø.¨ªº æß ¨6ª Ãª®ø4 ‘ª-,4¥ø¨´Æª ø4 .±¨ªº

,. ¨6ª –¥ø. ºª4/Æ,=¨,±. ,. ¯ÔÚ˜ øæ±™ªÚ

ÌÎ
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ÏÚ ›±.¨Æ,æ´¨,±.4

›±.¨Æ,æ´¨,±. ÆªØ´,Æª%ª.¨4 øÆª ª4¨øæ¥,46ªº ±Æ ø%ª.ºªº =´Æ4´ø.¨ ¨±  flÆ¨,/¥ª ÔÍÙ 4ª/¨,±. ÍÈ ±+ ¨6ª Ãª®ø4

›±.4¨,¨´¨,±. ©6,/6 ÆªØ´,Æª4 ¨6ª Ãª®ø4 ¥ª-,4¥ø¨´Æª ¨± ª4¨øæ¥,46 ø %ª%æªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª ±+ .±¨ ¥ª44 ¨6ø. Í˚ ±+
¨6ª %ª%æªÆ˘4 ø..´ø¥ /±%=ª.4ø¨,±. ø.º ø 4¨ø¨ª /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª ±+ .±¨ ¥ª44 ¨6ø. Í˚ ø.º .±¨ %±Æª ¨6ø. Ô]˚ ±+

¨6ª ø--Æª-ø¨ª ø..´ø¥ /±%=ª.4ø¨,±. =ø,º ¨± %ª%æªÆ4 ±+ ¨6ª 4ß4¨ª% º´Æ,.- ¨6ª +,4/ø¥ ßªøÆÚ Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨

›±ºª 4ª/¨,±. ËÓÔÚ]]Í =Æ±6,æ,¨4 æª.ª+,¨ ,%=Æ±™ª%ª.¨4Ù ,+ ø4 ø Æª4´¥¨ ±+ ¨6ª =øÆ¨,/´¥øÆ ø/¨,±.Ù ¨6ª ¨,%ª ÆªØ´,Æªº ¨±
ø%±Æ¨,¶ª ÃŒÕ˘ ´.+´.ºªº ø/¨´øÆ,ø¥ ¥,øæ,¥,¨,ª4 ©±´¥º æª ,./Æªø4ªº ¨± ø =ªÆ,±º ¨6ø¨ ª®/ªªº4 ÌÔ ßªøÆ4Ù ±ÆÙ ,+ ¨6ª

ø%±Æ¨,¶ø¨,±. =ªÆ,±º ø¥Æªøºß ª®/ªªº4 ÌÔ ßªøÆ4Ù ¨6ª =ªÆ,±º ©±´¥º æª ,./Æªø4ªº æß 4´/6 ø/¨,±.Ú

¤%=¥±ßªª /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª4 øÆª 4ª¨ ,. 4¨ø¨ª 4¨ø¨´¨ªÙ Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºª ËÓÎÚÏ]ÓÚ Õª.ø¨ª fi,¥¥ ÔÏÎË ±+ ¨6ª
ËÌÆº Ãª®ø4 ‘ª-,4¥ø¨´Æª ø%ª.ºªº Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºª ËÓÎÚÏ]Ó +±Æ %ª%æªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ø.º ª4¨øæ¥,46ªº
ª%=¥±ßªª /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª4 +±Æ +,4/ø¥ ßªøÆ4 Ó]ÔÏ ¨6Æ±´-6 Ó]ÔÈÚ  Ã6ª ËÏ¨6 Ãª®ø4 ‘ª-,4¥ø¨´ÆªÙ Ÿª.ªÆø¥

fl==Æ±=Æ,ø¨,±.4 fl/¨ ¯Ÿflfl˜ ª4¨øæ¥,46ªº ¨6ª ª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±.  Æø¨ª4 +±Æ +,4/ø¥ ßªøÆ4 Ó]ÔÍ ø.º Ó]ÔÈÚ

›±4¨Æ7æ´¨7±4 Œø¨ª<

        Ó]ÔÈ         Ó]ÔË
”ª%æªÆ ÈÚÈ˚ ÈÚÈ˚
“±.Û¤%=¥±ßªÆ ›±.¨Æ,æ´¨,.- ¤.¨,¨ß ¯“¤›¤ Û Õ¨ø¨ª˜ ÍÚË˚ ÍÚË˚

¤%=¥±ßªÆ4 ÍÚË˚ ÍÚË˚

‹,4¨Æ,/¨˘4 Ó]ÔË ¤%=¥±ßªÆ ›±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¸ ÌÓÓÙÏËÎ

‹,4¨Æ,/¨˘4 Ó]ÔË ”ª%æªÆ ›±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¸ ÁÌËÙÓÈÎ
“¤›¤ Ó]ÔÈ —.Ûfiª6ø¥+ ›±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¨± ‹,4¨Æ,/¨ ¸ ÍÍÈÙ]ËË

›±.¨Æ,æ´¨±Æ4 ¨± ¨6ª =¥ø. ,./¥´ºª %ª%æªÆ4Ù ª%=¥±ßªÆ4 ø.º ¨6ª Õ¨ø¨ª ±+ Ãª®ø4 ø4 ¨6ª ±.¥ß .±.Ûª%=¥±ßªÆ
/±.¨Æ,æ´¨,.- ª.¨,¨ßÚ Ã6ª Õ¨ø¨ª ,4 ¨6ª ª%=¥±ßªÆ +±Æ 4ª.,±Æ /±¥¥ª-ª4Ù %ªº,/ø¥ 4/6±±¥4 ø.º 4¨ø¨ª ø-ª./,ª4 ,./¥´º,.-
ÃŒÕÚ <. ªø/6 Æª4=ª/¨,™ª Æ±¥ªÙ ¨6ª Õ¨ø¨ª /±.¨Æ,æ´¨ª4 ¨± ¨6ª =¥ø. ,. ø//±Æºø./ª ©,¨6 4¨ø¨ª 4¨ø¨´¨ª4 ø.º ¨6ª Ÿª.ªÆø¥
fl==Æ±=Æ,ø¨,±.4 fl/¨ ¯Ÿflfl˜Ú

fl4 ¨6ª .±.Ûª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,.- ª.¨,¨ß +±Æ =´æ¥,/ ªº´/ø¨,±. ø.º F´.,±Æ /±¥¥ª-ª4Ù ¨6ª Õ¨ø¨ª ±+ Ãª®ø4 /±.¨Æ,æ´¨ª4
¨± ¨6ª Æª¨,Æª%ª.¨ 4ß4¨ª% ø. ø%±´.¨ ªØ´ø¥ ¨± ¨6ª /´ÆÆª.¨ ª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª ¨,%ª4 ¨6ª ø--Æª-ø¨ª ø..´ø¥

/±%=ª.4ø¨,±. ±+ ø¥¥ =øÆ¨,/,=ø¨,.- %ª%æªÆ4 ±+ ¨6ª =ª.4,±. ¨Æ´4¨ +´.º º´Æ,.- ¨6ø¨ +,4/ø¥ ßªøÆ Æªº´/ªº æß ¨6ª
ø%±´.¨4 ºª4/Æ,æªº æª¥±© ©6,/6 øÆª =ø,º æß ¨6ª ª%=¥±ßªÆ4Ú ¤%=¥±ßªÆ4 ¯=´æ¥,/ 4/6±±¥Ù F´.,±Æ /±¥¥ª-ªÙ ±¨6ªÆ
ª.¨,¨,ª4 ±Æ ¨6ª Õ¨ø¨ª ±+ Ãª®ø4 ø4 ¨6ª ª%=¥±ßªÆ +±Æ 4ª.,±Æ ´.,™ªÆ4,¨,ª4 ø.º %ªº,/ø¥ 4/6±±¥4˜ øÆª ÆªØ´,Æªº ¨± =øß ¨6ª

ª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª ,. ¨6ª +±¥¥±©,.- ,.4¨ø./ª4Ê

ÛÛÛ —. ¨6ª =±Æ¨,±. ±+ ¨6ª %ª%æªÆ˘4 4ø¥øÆß ¨6ø¨ ª®/ªªº4 ¨6ª 4¨ø¨´¨±Æß %,.,%´% +±Æ %ª%æªÆ4 ª.¨,¨¥ªº ¨± ¨6ª

4¨ø¨´¨±Æß %,.,%´% ´.ºªÆ Õª/¨,±. ÓÔÚÏ]Ó ±+ ¨6ª Ãª®ø4 ¤º´/ø¨,±. ›±ºªÚ

ÛÛÛ ‹´Æ,.- ø .ª© %ª%æªÆ˘4 +,Æ4¨ Á] ºøß4 ±+ ª%=¥±ß%ª.¨Ú

ÛÛÛ …6ª. ø.ß =øÆ¨ ±Æ ø¥¥ ±+ ø. ª%=¥±ßªª˘4 4ø¥øÆß ,4 =ø,º æß +ªºªÆø¥ +´.º,.- 4±´Æ/ª4Ù ø =Æ,™ø¨ª¥ß 4=±.4±Æªº 
4±´Æ/ªÙ +Æ±% .±.Ûªº´/ø¨,±.ø¥ ø.º -ª.ªÆø¥Ù ±Æ ¥±/ø¥ +´.º4Ú

ÛÛÛ …6ª. ¨6ª ª%=¥±ß,.- º,4¨Æ,/¨ ,4 ø =´æ¥,/ F´.,±Æ /±¥¥ª-ª ±Æ F´.,±Æ /±¥¥ª-ª º,4¨Æ,/¨Ù ¨6ª ª%=¥±ßªÆ 46ø¥¥ /±.¨Æ,æ´¨ª
¨± ¨6ª Æª¨,Æª%ª.¨ 4ß4¨ª% ø. ø%±´.¨ ªØ´ø¥ ¨± Î]˚ ±+ ¨6ª 4¨ø¨ª /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª +±Æ /ªÆ¨ø,. ,.4¨Æ´/¨,±.ø¥ ±Æ
øº%,.,4¨Æø¨,™ª ª%=¥±ßªª4Â ø.º Ô]]˚ ±+ ¨6ª 4¨ø¨ª /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª +±Æ ø¥¥ ±¨6ªÆ ª%=¥±ßªª4Ú

ÌÍ
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<. øºº,¨,±. ¨± ¨6ª ª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¥,4¨ªº øæ±™ªÙ ¨6ªÆª øÆª ¨©± øºº,¨,±.ø¥ 4´Æ/6øÆ-ª4 ø. ª%=¥±ßªÆ ,4
4´æFª/¨ ¨±Ê

ÛÛÛ …6ª. ª%=¥±ß,.- ø Æª¨,Æªª ±+ ¨6ª Ãªø/6ªÆ Œª¨,Æª%ª.¨ Õß4¨ª% ¨6ª ª%=¥±ßªÆ 46ø¥¥ =øß æ±¨6 ¨6ª %ª%æªÆ
/±.¨Æ,æ´¨,±. ø.º ¨6ª 4¨ø¨ª /±.¨Æ,æ´¨,±. ø4 ø. ª%=¥±ß%ª.¨ ø+¨ªÆ Æª¨,Æª%ª.¨ 4´Æ/6øÆ-ªÚ

ÛÛÛ …6ª. ø 4/6±±¥ º,4¨Æ,/¨ ±Æ /6øÆ¨ªÆ 4/6±±¥ º±ª4 .±¨ /±.¨Æ,æ´¨ª ¨± ¨6ª ⁄ªºªÆø¥ —¥ºÛfl-ªÙ Õ´Æ™,™±Æ4 ø.º
‹,4øæ,¥,¨ß <.4´Æø./ª ¯—flÕ‹<˜ –Æ±-Æø% +±Æ /ªÆ¨ø,. ª%=¥±ßªª4Ù ¨6ªß %´4¨ /±.¨Æ,æ´¨ª ÔÚÎ˚ ±+ ¨6ª 4¨ø¨ª

/±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª +±Æ /ªÆ¨ø,. ,.4¨Æ´/¨,±.ø¥ ±Æ øº%,.,4¨Æø¨,™ª ª%=¥±ßªª4Â ø.º Ô]]˚ ±+ ¨6ª 4¨ø¨ª /±.¨Æ,æ´¨,±.

Æø¨ª +±Æ ø¥¥ ±¨6ªÆ ª%=¥±ßªª4Ú

ÎÚ fl/¨´øÆ,ø¥ fl44´%=¨,±.4

Ã6ª ¨±¨ø¥ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ,. ¨6ª fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈ ø/¨´øÆ,ø¥ ª™ø¥´ø¨,±. ©ø4 ºª¨ªÆ%,.ªº ´4,.- ¨6ª +±¥¥±©,.-
ø/¨´øÆ,ø¥ ø44´%=¨,±.4Ê

Ãÿ%Õ Ãflfi‘¤ %Õ ‹%⁄⁄¤Œ¤“Ã %“ Ãÿ¤ ÃŒÕ ›fl⁄Œ

 ø¥´ø¨,±. ‹ø¨ª fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈ
fl/¨´øÆ,ø¥ ›±4¨ ”ª¨6±º <.º,™,º´ø¥ ¤.¨Æß fl-ª “±Æ%ø¥

fl44ª¨  ø¥´ø¨,±. ”ª¨6±º ”øÆµª¨  ø¥´ª
Õ,.-¥ª ‹,4/±´.¨ Œø¨ª Ë˚

‘±.-Û¨ªÆ% ª®=ª/¨ªº <.™ª4¨%ª.¨ Œø¨ª ±+ Œª¨´Æ. Ë˚

<.+¥ø¨,±. ÓÚÎ˚
Õø¥øÆß <./Æªø4ª4 ,./¥´º,.- ,.+¥ø¨,±. ÌÚÎ˚ ¨± ÁÚÎ˚
–øßÆ±¥¥ ŸÆ±©¨6 Œø¨ª ÓÚÎ˚

fiª.ª+,¨ ›6ø.-ª4 º´Æ,.- ¨6ª ßªøÆ “±.ª
flº 6±/ =±4¨Ûª%=¥±ß%ª.¨ æª.ª+,¨ /6ø.-ª4 “±.ª

Ã6ª ø/¨´øÆ,ø¥ %ª¨6±º4 ø.º ø44´%=¨,±.4 øÆª æø4ªº =Æ,%øÆ,¥ß ±. ø 4¨´ºß ±+ ø/¨´ø¥ ª®=ªÆ,ª./ª +±Æ ¨6ª +±´Æ ßªøÆ

=ªÆ,±º ª.º,.- fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÏ ø.º øº±=¨ªº ±. Õª=¨ª%æªÆ ÓÏÙ Ó]ÔÎÚ

ÍÚ ‹,4/±´.¨ Œø¨ª

Ã6ª º,4/±´.¨ Æø¨ª ´4ªº ¨± %ªø4´Æª ¨6ª ¨±¨ø¥ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ©ø4 Ë˚Ú Ã6ªÆª ©ø4 .± /6ø.-ª ,. ¨6ª º,4/±´.¨ Æø¨ª
4,./ª ¨6ª =Æª™,±´4 ßªøÆÚ Ã6ª =Æ±Fª/¨,±. ±+ /ø46 +¥±©4 ´4ªº ¨± ºª¨ªÆ%,.ª ¨6ª º,4/±´.¨ Æø¨ª ø44´%ªº ¨6ø¨

/±.¨Æ,æ´¨,±.4 +Æ±% =¥ø. %ª%æªÆ4 ø.º ¨6±4ª ±+ ¨6ª /±.¨Æ,æ´¨,.- ª%=¥±ßªÆ4 ø.º ¨6ª .±.Ûª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,.-
ª.¨,¨ß øÆª %øºª ø¨ ¨6ª 4¨ø¨´¨±Æ,¥ß ÆªØ´,Æªº Æø¨ª4Ú fiø4ªº ±. ¨6±4ª ø44´%=¨,±.4Ù ¨6ª =ª.4,±. =¥ø.˘4 +,º´/,øÆß .ª¨
=±4,¨,±. ©ø4 =Æ±Fª/¨ªº ¨± æª ø™ø,¥øæ¥ª ¨± %øµª ø¥¥ +´¨´Æª æª.ª+,¨ =øß%ª.¨4 ±+ /´ÆÆª.¨ =¥ø. %ª%æªÆ4Ú Ã6ªÆª+±ÆªÙ

¨6ª ¥±.-Û¨ªÆ% ª®=ª/¨ªº Æø¨ª ±+ Æª¨´Æ. ±. =ª.4,±. =¥ø. ,.™ª4¨%ª.¨4 ©ø4 ø==¥,ªº ¨± ø¥¥ =ªÆ,±º4 ±+ =Æ±Fª/¨ªº æª.ª+,¨
=øß%ª.¨4 ¨± ºª¨ªÆ%,.ª ¨6ª ¨±¨ø¥ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ßÚ

ÌÈ
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Ã6ª ¥±.-Û¨ªÆ% Æø¨ª ±+ Æª¨´Æ. ±. =ª.4,±. =¥ø. ,.™ª4¨%ª.¨4 ,4 Ë˚Ú Ã6ª ¥±.-Û¨ªÆ% ª®=ª/¨ªº Æø¨ª ±+ Æª¨´Æ. ±.
=ª.4,±. =¥ø. ,.™ª4¨%ª.¨4 ©ø4 ºª¨ªÆ%,.ªº ´4,.- ø æ´,¥º,.- æ¥±/µ %ª¨6±º ,. ©6,/6 æª4¨Ûª4¨,%ø¨ª4 Æø.-ª4 ±+
ª®=ª/¨ªº +´¨´Æª Æªø¥ Æø¨ª4 ±+ Æª¨´Æ. ¯ª®=ª/¨ªº Æª¨´Æ.4Ù .ª¨ ±+ =ª.4,±. =¥ø. ,.™ª4¨%ª.¨ ª®=ª.4ª ø.º ,.+¥ø¨,±.˜ øÆª

ºª™ª¥±=ªº +±Æ ªø/6 %øF±Æ ø44ª¨ /¥ø44Ú Ã6ª4ª Æø.-ª4 øÆª /±%æ,.ªº ¨± =Æ±º´/ª ¨6ª ¥±.-Û¨ªÆ% ª®=ª/¨ªº Æø¨ª ±+
Æª¨´Æ. æß ©ª,-6¨,.- ¨6ª ª®=ª/¨ªº +´¨´Æª Æªø¥ Æø¨ª4 ±+ Æª¨´Æ. æß ¨6ª ¨øÆ-ª¨ ø44ª¨ ø¥¥±/ø¨,±. =ªÆ/ª.¨ø-ª ø.º æß

øºº,.- ª®=ª/¨ªº ,.+¥ø¨,±.Ú fiª4¨ ª4¨,%ø¨ª4 ±+ -ª±%ª¨Æ,/ Æªø¥ Æø¨ª4 ±+ Æª¨´Æ. +±Æ ªø/6 %øF±Æ ø44ª¨ /¥ø44 ,./¥´ºªº ,.

¨6ª Õß4¨ª%4 ¨øÆ-ª¨ ø44ª¨ ø¥¥±/ø¨,±. ø4 ±+ fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈ øÆª 4´%%øÆ,¶ªº æª¥±©Ê

Ãªø>?ªÆ Œª¨7Æª@ª4¨ Õß<¨ª@ ±B Ãª®ø<

fl<<ª¨ fl¥¥±>ø¨7±4 ø4º ‘±4FÛÃªÆ@ ¤®Gª>¨ªº Œªø¥ Œø¨ª ±B Œª¨´Æ4

fl< ±B fl´F´<¨ ÌÔÙ ÓLÔÈ

‘±4FÛ¨ªÆ@ ¤®Gª>¨ªº

¤®Gª>¨ªº ›±4¨Æ7æ´¨7±4

Ÿª±@ª¨Æ7> ¨± ‘±4FÛ¨ªÆ@

ÃøÆFª¨ Œªø¥ Œø¨ª ±B –±Æ¨B±¥7±

fl<<ª¨ ›¥ø<< fl¥¥±>ø¨7±4ˆ Œª¨´Æ4 Œª¨´Æ4< ˆˆ

Ÿ¥±æø¥ ¤Ø´7¨ß

   ÀÚÕÚ ÔË˚ ÏÚÍ˚ ÔÚ]˚

   “±.ÛÀÚÕÚ ‹ª™ª¥±=ªº ÔÌ˚ ÎÚÔ˚ ]ÚË˚
   ¤%ªÆ-,.- ”øÆµª¨4 Á˚ ÎÚÁ˚ ]ÚÈ˚

   ‹,Æª/¨,±.ø¥ ÿªº-ª ⁄´.º4 Ï˚ ÌÚÓ˚ ]ÚÔ˚

   –Æ,™ø¨ª ¤Ø´,¨ß ÔÌ˚ ÈÚ]˚ ÔÚÔ˚
Õ¨øæ¥ª  ø¥´ª

   ÀÚÕÚ ÃÆªø4´Æ,ª4 ÔÔ˚ ]ÚÈ˚ ]ÚÔ˚

   flæ4±¥´¨ª Œª¨´Æ. ]˚ ÔÚË˚ ]Ú]˚
   Õ¨øæ¥ª  ø¥´ª ÿªº-ª ⁄´.º4 Ï˚ ÌÚ]˚ ]ÚÔ˚
   ›ø46 Ô˚ Û]ÚÓ˚ ]Ú]˚
Œªø¥ Œª¨´Æ4

   Ÿ¥±æø¥ <.+¥ø¨,±. ‘,.µªº fi±.º4 Ì˚ ]ÚÁ˚ ]Ú]˚
   Œªø¥ fl44ª¨4 ÔÍ˚ ÎÚÔ˚ ÔÚÔ˚
   ¤.ªÆ-ß ˙ “ø¨´Æø¥ Œª4±´Æ/ª4 Ì˚ ÍÚÍ˚ ]ÚÓ˚

   ›±%%±º,¨,ª4 ]˚ ÔÚÓ˚ ]Ú]˚
Œ7<µ –øÆ7¨ß

   Œ,4µ –øÆ,¨ß Î˚ ÍÚÈ˚ ]ÚÌ˚

   <.+¥ø¨,±. ¤®=ª/¨ø¨,±. ÓÚÓ˚
   fl¥=6ø ÔÚ]˚
Ã±¨ø¥ ÔLL˚ ËÚÈ˚

ˆ ÃøÆ-ª¨ ø¥¥±/ø¨,±.4 øÆª æø4ªº ±. ¨6ª ⁄«Ó]ÔÏ =±¥,/ß %±ºª¥Ú <.+Æø4¨Æ´/¨´Æª ©ø4 %±™ªº +Æ±% Œªø¥

fl44ª¨4 ¨± ¤.ªÆ-ß ø.º “ø¨´Æø¥ Œª4±´Æ/ª4 ,. ⁄«Ó]ÔÈÙ æ´¨ ¨6ª Æªø¥¥±/ø¨,±. º±ª4 .±¨ ø++ª/¨ ¨6ª ¥±.-

¨ªÆ% ª®=ª/¨ªº -ª±%ª¨Æ,/ Æªø¥ Æø¨ª ±+ Æª¨´Æ. ±Æ ª®=ª/¨ªº /±.¨Æ,æ´¨,±. ¨± ¥±.-Û¨ªÆ% =±Æ¨+±¥,± Æª¨´Æ.4Ú

ˆˆ Ã6ª ª®=ª/¨ªº /±.¨Æ,æ´¨,±. ¨± Œª¨´Æ.4 ,./±Æ=±Æø¨ª4 ¨6ª ™±¥ø¨,¥,¨ß ºÆø- Æª4´¥¨,.-

+Æ±% ¨6ª /±.™ªÆ4,±. æª¨©ªª. flÆ,¨6%ª¨,/ ø.º Ÿª±%ª¨Æ,/ %ªø. Æª¨´Æ.4Ú

ÈÚ ‹,4/±´.¨ Œø¨ª Õª.4,¨,™,¨ß fl.ø¥ß4,4

Ã6ª +±¥¥±©,.- 4/6ªº´¥ª 46±©4 ¨6ª ,%=ø/¨ ±+ ¨6ª “ª¨ –ª.4,±. ‘,øæ,¥,¨ß ,+ ¨6ª º,4/±´.¨ Æø¨ª ´4ªº ©ø4 Ô˚ ¥ª44 ¨6ø.

ø.º Ô˚ -Æªø¨ªÆ ¨6ø. ¨6ª º,4/±´.¨ Æø¨ª ¨6ø¨ ©ø4 ´4ªº ¯Ë˚˜ ,. %ªø4´Æ,.- ¨6ª “ª¨ –ª.4,±. ‘,øæ,¥,¨ßÚ

Ô˚ Ô˚

‹ª/Æªø4ª ,. ‹,4/±´.¨ <./Æªø4ª ,.
‹,4/±´.¨ Œø¨ª Œø¨ª ‹,4/±´.¨ Œø¨ª

È˚ Ë˚ Á˚

‹,4¨Æ,/¨˘4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª
46øÆª ±+ ¨6ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ¸ ÎÙ]ÏÎÙÈÔË ¸ ÓÙÁÁÌÙ]ÍÍ ¸ ÔÙÓËÌÙÁ]]

ÌË
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ËÚ –ª.4,±. ‘,øæ,¥,¨,ª4Ù –ª.4,±. ¤®=ª.4ªÙ ø.º ‹ª+ªÆÆªº —´¨+¥±©4 ±+ Œª4±´Æ/ª4 ø.º ‹ª+ªÆÆªº <.+¥±©4 ±+ Œª4±´Æ/ª4
Œª¥ø¨ªº ¨± –ª.4,±.4

fl¨ ÷´.ª Ì]Ù Ó]ÔËÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª=±Æ¨ªº ø ¥,øæ,¥,¨ß ±+  ¸ÓÙÁÁÌÙ]ÍÍ  +±Æ ,¨4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ ¨6ª ÃŒÕ˘4 .ª¨

=ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ßÚ Ã6,4 ¥,øæ,¥,¨ß Æª+¥ª/¨4 ø Æªº´/¨,±. +±Æ Õ¨ø¨ª =ª.4,±. 4´==±Æ¨ =Æ±™,ºªº ¨± ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨Ú Ã6ª ø%±´.¨

Æª/±-.,¶ªº æß ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ø4 ,¨4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ ¨6ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ßÙ ¨6ª Æª¥ø¨ªº Õ¨ø¨ª 4´==±Æ¨Ù ø.º
¨6ª ¨±¨ø¥ =±Æ¨,±. ±+ ¨6ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ¨6ø¨ ©ø4 ø44±/,ø¨ªº ©,¨6 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ªÆª ø4 +±¥¥±©4Ê

‹,4¨Æ,/¨˘4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ ¨6ª /±¥¥ª/¨,™ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ¸ ÓÙÁÁÌÙ]ÍÍ

Õ¨ø¨ª˘4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ¨6ø¨ ,4 ø44±/,ø¨ªº ©,¨6 ‹,4¨Æ,/¨ ÍÙÎÓÔÙËÓÏ

Ã±¨ø¥ ¸ ÁÙÎÔÏÙËÁ]

Ã6ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ©ø4 %ªø4´Æªº ø4 ±+ fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈ ø.º ¨6ª ¨±¨ø¥ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ´4ªº ¨± /ø¥/´¥ø¨ª

¨6ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ©ø4 ºª¨ªÆ%,.ªº æß ø. ø/¨´øÆ,ø¥ ™ø¥´ø¨,±. ø4 ±+ ¨6ø¨ ºø¨ªÚ Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 =Æ±=±Æ¨,±. ±+ ¨6ª
.ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ©ø4 æø4ªº ±. ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¨± ¨6ª =ª.4,±. =¥ø. Æª¥ø¨,™ª ¨± ¨6ª /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ±+
ø¥¥ ª%=¥±ßªÆ4 ¨± ¨6ª =¥ø. +±Æ ¨6ª =ªÆ,±º Õª=¨ª%æªÆ ÔÙ Ó]ÔÍ ¨6Æ±´-6 fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈÚ

fl¨ fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈ ¨6ª ª%=¥±ßªÆ˘4 =Æ±=±Æ¨,±. ±+ ¨6ª /±¥¥ª/¨,™ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ©ø4 ]Ú]]ÁÌÍ]Ë˚Ú ©6,/6 ©ø4

ø. ,./Æªø4ª ¯ºª/Æªø4ª˜ ±+ Û]Ú]]]ÍÓËÁ˚ +Æ±% ,¨4 =Æ±=±Æ¨,±. %ªø4´Æªº ø4 ±+ fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÍÚ

›?ø4Fª< Õ74>ª ¨?ª –Æ7±Æ fl>¨´øÆ7ø¥  ø¥´ø¨7±4 Û Ã?ªÆª ©ªÆª 4± >?ø4Fª< ¨± ¨?ª ø>¨´øÆ7ø¥ ø<<´@G¨7±4< ±B ±¨?ªÆ

74G´¨< ¨?ø¨ øBBª>¨ªº @ªø<´Æª@ª4¨ ±B ¨?ª ¨±¨ø¥ Gª4<7±4 ¥7øæ7¥7¨ß <74>ª ¨?ª GÆ7±Æ @ªø<´Æª@ª4¨ GªÆ7±ºÊ

Ã6ªÆª ©ªÆª .± /6ø.-ª4 ±+ æª.ª+,¨ ¨ªÆ%4 ¨6ø¨ ø++ª/¨ªº %ªø4´Æª%ª.¨ ±+ ¨6ª ¨±¨ø¥ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß º´Æ,.- ¨6ª
%ªø4´Æª%ª.¨ =ªÆ,±ºÚ

⁄±Æ ¨6ª ßªøÆ ª.ºªº fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔËÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª/±-.,¶ªº =ª.4,±. ª®=ª.4ª ±+ ¸ÏÁÈÙÏÎÁ  ø.º Æª™ª.´ª ±+
¸ÏÁÈÙÏÎÁ  +±Æ 4´==±Æ¨ =Æ±™,ºªº æß ¨6ª Õ¨ø¨ªÚ

fl¨ ÷´.ª Ì]Ù Ó]ÔËÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª=±Æ¨ªº ,¨4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ ¨6ª ÃŒÕ˘ ºª+ªÆÆªº ±´¨+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4 ø.º
ºª+ªÆÆªº ,.+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4 Æª¥ø¨ªº ¨± =ª.4,±.4 +Æ±% ¨6ª +±¥¥±©,.- 4±´Æ/ª4Ê ¯Ã6ª ø%±´.¨4 æª¥±© ©,¥¥ æª ¨6ª
§/´%´¥ø¨,™ª ¥øßªÆ4 +Æ±% ¨6ª /´ÆÆª.¨ ø.º =Æ,±Æ ßªøÆ4 /±%æ,.ªº˜

‹ª+ªÆÆªº ‹ª+ªÆÆªº
—´¨+¥±©4 ±+ <.+¥±©4 ±+

Œª4±´Æ/ª4 Œª4±´Æ/ª4

‹,++ªÆª./ª4 æª¨©ªª. ª®=ª/¨ªº ø.º ø/¨´ø¥ ª/±.±%,/ ª®=ªÆ,ª./ª ¸ ÏÌÙÈÁ] ¸ ÔÍÔÙÏÔÓ

›6ø.-ª4 ,. ø/¨´øÆ,ø¥ ø44´%=¨,±.4 ÔÌÍÙÌÌÁ ÈËÙ]ÎÔ

‹,++ªÆª./ª æª¨©ªª. =Æ±Fª/¨ªº ø.º ø/¨´ø¥ ,.™ª4¨%ª.¨ ªøÆ.,.-4 ÛÛ ÓÔËÙÔÓË

›6ø.-ª4 ,. =Æ±=±Æ¨,±. ø.º º,++ªÆª./ª æª¨©ªª. ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4
/±.¨Æ,æ´¨,±.4 ø.º ¨6ª =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ /±.¨Æ,æ´¨,±.4 Á]ËÙÎÁÎ ÔËÁÙ]]Ï

›±.¨Æ,æ´¨,±.4 =ø,º ¨± ÃŒÕ 4´æ4ªØ´ª.¨ ¨± ¨6ª %ªø4´Æª%ª.¨ ºø¨ª ÓÈÓÙÌÏ] ÛÛ
m¨± æª /ø¥/´¥ø¨ªº æß ª%=¥±ßªÆn

Ã±¨ø¥ ¸ ÔÙÌÍÔÙ]ÍÏ ¸ ÍÏÍÙÎÁÎ

ÌÁ
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⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔË

Ã6ª .ª¨ ø%±´.¨4 ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 æø¥ø./ª4 ±+ ºª+ªÆÆªº ±´¨+¥±©4 ø.º ,.+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4 Æª¥ø¨ªº ¨± =ª.4,±.4 ©,¥¥
æª Æª/±-.,¶ªº ,. =ª.4,±. ª®=ª.4ª ø4 +±¥¥±©4Ê

–ª.4,±.
  «ªøÆ ¤.ºªº ¤®=ª.4ª

   ÷´.ª Ì] fl%±´.¨

       Ó]ÔÁ ¸ ÁÈÙ]ËÍ
       Ó]Ó] ¸ ÓËËÙÔÏÔ

       Ó]ÓÔ ¸ ËÓÙÏ]Î

       Ó]ÓÓ ¸ ÔÈÙ]ÁÏ
       Ó]ÓÌ ¸ ¯ÔÎÙÔËÏ˜
Ã6ªÆªø+¨ªÆ ¸ ¯ÓÈÙÏÔÏ˜

’Ú ‹ª+,.ªº —¨6ªÆ –±4¨Û¤%=¥±ß%ª.¨ fiª.ª+,¨ –¥ø.4

ÔÚ –¥ø. ‹ª4/Æ,=¨,±.

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ =øÆ¨,/,=ø¨ª4 ,. ¨6ª Ãª®ø4 –´æ¥,/ Õ/6±±¥ Œª¨,Æªº ¤%=¥±ßªª4 ŸÆ±´= <.4´Æø./ª –Æ±-Æø% ¯ÃŒÕÛ›øÆª˜Ú <¨
,4 ø %´¥¨,=¥ªÛª%=¥±ßªÆÙ /±4¨Û46øÆ,.- ºª+,.ªº —¨6ªÆ –±4¨Û¤%=¥±ß%ª.¨ fiª.ª+,¨- ¯—–¤fi˜ =¥ø. ¨6ø¨ 6ø4 ø 4=ª/,ø¥

+´.º,.- 4,¨´ø¨,±.Ú Ã6ª =¥ø. ,4 øº%,.,4¨ªÆªº ¨6Æ±´-6 ø ¨Æ´4¨ æß ¨6ª Ãªø/6ªÆ Œª¨,Æª%ª.¨ Õß4¨ª% ±+ Ãª®ø4 ¯ÃŒÕ˜
fi±øÆº ±+ ÃÆ´4¨ªª4Ú <¨ ,4 ª4¨øæ¥,46ªº ø.º øº%,.,4¨ªÆªº ,. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ¨6ª Ãª®ø4 <.4´Æø./ª ›±ºªÙ ›6ø=¨ªÆ

ÔÎÈÎÚ

ÓÚ —–¤fi –¥ø. ⁄,º´/,øÆß “ª¨ –±4,¨,±.

‹ª¨ø,¥ ,.+±Æ%ø¨,±. øæ±´¨ ¨6ª ÃŒÕÛ›øÆª˘4 +,º´/,øÆß .ª¨ =±4,¨,±. ,4 ø™ø,¥øæ¥ª ,. ¨6ª 4ª=øÆø¨ª¥ßÛ,44´ªº ÃŒÕ ›±%Û
=Æª6ª.4,™ª fl..´ø¥ ⁄,.ø./,ø¥ Œª=±Æ¨ ¨6ø¨ ,./¥´ºª4 +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 ø.º ÆªØ´,Æªº 4´==¥ª%ª.¨øÆß ,.+±Æ%ø¨,±.Ú
Ã6ø¨ Æª=±Æ¨ %øß æª ±æ¨ø,.ªº ±. ¨6ª <.¨ªÆ.ª¨ ø¨ 6¨¨=ÊÒÒ©©©Ú¨Æ4Ú4¨ø¨ªÚ¨®Ú´4Òøæ±´¨Òº±/´%ª.¨4Ò/ø+ÆÚ=º+˝›fl⁄ŒÂ æß
©Æ,¨,.- ¨± ÃŒÕ ø¨ Ô]]] Œªº Œ,™ªÆ Õ¨Æªª¨Ù fl´4¨,.Ù Ã» ÈËÈ]ÔÛÓÍÁËÂ ±Æ æß /ø¥¥,.- ¯ÎÔÓ˜ ÎÏÓÛÍÎÁÓÚ

›±%=±.ª.¨4 ±+ ¨6ª .ª¨ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ±+ ¨6ª ÃŒÕÛ›øÆª =¥ø. ø4 ±+ fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈ øÆª ø4 +±¥¥±©4Ê

“ª¨ —–¤fi ‘,øæ,¥,¨ßÊ Ã±¨ø¥

Ã±¨ø¥ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ¸ ÏÌÙËËÎÙÈËÏÙÍÓÔ

‘ª44Ê =¥ø. +,º´/,øÆß .ª¨ =±4,¨,±.      ÌÁÁÙÎÌÎÙÁËÍ

“ª¨ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ¸ ÏÌÙÏËÍÙÓÏËÙÍÌÎ

“ª¨ =±4,¨,±. ø4 ø =ªÆ/ª.¨ø-ª ±+ ¨±¨ø¥ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ]ÚÁÔ˚

ÌÚ fiª.ª+,¨4 –Æ±™,ºªº

ÃŒÕÛ›øÆª =Æ±™,ºª4 ø æø4,/ 6ªø¥¨6 ,.4´Æø./ª /±™ªÆø-ª ¯ÃŒÕÛ›øÆª Ô˜Ù ø¨ .± /±4¨ ¨± ø¥¥ Æª¨,Æª4 +Æ±% =´æ¥,/ 4/6±±¥4Ù

/6øÆ¨ªÆ 4/6±±¥4Ù Æª-,±.ø¥ ªº´/ø¨,±. 4ªÆ™,/ª /ª.¨ªÆ4 ø.º ±¨6ªÆ ªº´/ø¨,±.ø¥ º,4¨Æ,/¨4 ©6± øÆª %ª%æªÆ4 ±+ ¨6ª ÃŒÕ
=ª.4,±. =¥ø.Ú —=¨,±.ø¥ ºª=ª.ºª.¨ /±™ªÆø-ª ,4 ø™ø,¥øæ¥ª +±Æ ø. øºº,¨,±.ø¥ +ªªÚ

¤¥,-,æ¥ª Æª¨,Æªª4 ø.º ¨6ª,Æ ºª=ª.ºª.¨4 .±¨ ª.Æ±¥¥ªº ,. ”ªº,/øÆª %øß =øß =Æª%,´%4 ¨± =øÆ¨,/,=ø¨ª ,. ±.ª ±+ ¨©±
±=¨,±.ø¥ ,.4´Æø./ª =¥ø.4 ©,¨6 %±Æª /±%=Æª6ª.4,™ª æª.ª+,¨4 ¯ÃŒÕÛ›øÆª Ó ø.º ÃŒÕÛ›øÆª Ì˜Ú ¤¥,-,æ¥ª Æª¨,Æªª4 ø.º
ºª=ª.ºª.¨4 ª.Æ±¥¥ªº ,. ”ªº,/øÆª %øß ª¥ª/¨ ¨± =øÆ¨,/,=ø¨ª ,. ±.ª ±+ ¨©± ”ªº,/øÆª 6ªø¥¨6 =¥ø.4 +±Æ ø. øºº,¨,±.ø¥

+ªªÚ Ã± Ø´ø¥,+ß +±Æ ÃŒÕÛ›øÆª /±™ªÆø-ªÙ ø Æª¨,Æªª %´4¨ 6ø™ª ø¨ ¥ªø4¨ Ô] ßªøÆ4 ±+ 4ªÆ™,/ª /Æªº,¨ ,. ¨6ª ÃŒÕ =ª.4,±.
4ß4¨ª%Ú Ã6ª fi±øÆº ±+ ÃÆ´4¨ªª4 ,4 -Æø.¨ªº ¨6ª ø´¨6±Æ,¨ß ¨± ª4¨øæ¥,46 æø4,/ ø.º ±=¨,±.ø¥ -Æ±´= ,.4´Æø./ª /±™ªÆø-ª
+±Æ =øÆ¨,/,=ø.¨4 ø4 ©ª¥¥ ø4 ¨± ø%ª.º æª.ª+,¨ ¨ªÆ%4 ø4 .ªªºªº ´.ºªÆ ›6ø=¨ªÆ ÔÎÈÎÚ]ÎÓÚ Ã6ªÆª øÆª .± ø´¨±%ø¨,/

=±4¨Ûª%=¥±ß%ª.¨ æª.ª+,¨ /6ø.-ª4Ù ,./¥´º,.- ø´¨±%ø¨,/ ›—‘fl4Ú

Ï]



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
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⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔË

Ã6ª =Æª%,´% Æø¨ª4 +±Æ ¨6ª ±=¨,±.ø¥ 6ªø¥¨6 ,.4´Æø./ª øÆª æø4ªº ±. ßªøÆ4 ±+ 4ªÆ™,/ª ±+ ¨6ª %ª%æªÆÚ Ã6ª 4/6ªº´¥ª
æª¥±© 46±©4 ¨6ª %±.¨6¥ß Æø¨ª4 +±Æ ¨6ª ø™ªÆø-ª Æª¨,Æªª ©,¨6 ”ªº,/øÆª –øÆ¨4 fl˙fi /±™ªÆø-ªÙ ©,¨6 Ó] ¨± ÓÁ ßªøÆ4 ±+
4ªÆ™,/ª +±Æ ¨6ª æø4,/ =¥ø. ø.º ¨6ª ¨©± ±=¨,±.ø¥ =¥ø.4Ê

”±.¨6¥ß ÃŒÕÛ›øÆª –¥ø. –Æª%,´% Œø¨ª4

¤++ª/¨,™ª Õª=¨ª%æªÆ ÔÙ Ó]ÔÍ Û ‹ª/ª%æªÆ ÌÔÙ Ó]ÔÈ

ÃŒÕÛ›øÆª Ô ÃŒÕÛ›øÆª Ó ÃŒÕÛ›øÆª Ì
fiø4,/ –¥ø. —=¨,±.ø¥ –¥ø. —=¨,±.ø¥ –¥ø.

Œª¨,Æªªˆ ¸ ÛÛ ¸ È] ¸ Ô]]

Œª¨,Æªª ø.º Õ=±´4ª Ó] ÔÈÎ ÓÎÎ
Œª¨,Æªªˆ ø.º ›6,¥ºÆª. ÏÔ ÔÌÓ ÔËÓ
Œª¨,Æªª ø.º ⁄ø%,¥ß ÍÔ ÓÌÈ ÌÌÈ
Õ´Æ™,™,.- ›6,¥ºÆª. —.¥ß ÓË ÍÓ ËÓ

ˆ ±Æ 4´Æ™,™,.- 4=±´4ª

ÏÚ ›±.¨Æ,æ´¨,±.4

›±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª4 +±Æ ¨6ª ÃŒÕÛ›øÆª =¥ø. øÆª ª4¨øæ¥,46ªº ,. 4¨ø¨ª 4¨ø¨´¨ª æß ¨6ª Ãª®ø4 ‘ª-,4¥ø¨´ÆªÙ ø.º ¨6ªÆª ,4 .±
/±.¨,.´,.- ±æ¥,-ø¨,±. ¨± =Æ±™,ºª æª.ª+,¨4 æªß±.º ªø/6 +,4/ø¥ ßªøÆÚ Ã6ª ÃŒÕÛ›øÆª =¥ø. ,4 /´ÆÆª.¨¥ß +´.ºªº ±. ø

=øßÛø4Ûß±´Û-± æø4,4 ø.º ,4 4´æFª/¨ ¨± /6ø.-ª æø4ªº ±. ø™ø,¥øæ¥ª +´.º,.-Ú ⁄´.º,.- +±Æ ÃŒÕÛ›øÆª ,4 =Æ±™,ºªº æß
Æª¨,Æªª =Æª%,´% /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ø.º /±.¨Æ,æ´¨,±.4 +Æ±% ¨6ª Õ¨ø¨ªÙ ø/¨,™ª ª%=¥±ßªª4 ø.º 4/6±±¥ º,4¨Æ,/¨4 æø4ªº ´=±.

=´æ¥,/ 4/6±±¥ º,4¨Æ,/¨ =øßÆ±¥¥Ú Ã6ª ÃŒÕ æ±øÆº ±+ ¨Æ´4¨ªª4 º±ª4 .±¨ 6ø™ª ¨6ª ø´¨6±Æ,¨ß ¨± 4ª¨ ±Æ ø%ª.º /±.¨Æ,æ´¨,±.

Æø¨ª4Ú

Ãª®ø4 <.4´Æø./ª ›±ºªÙ 4ª/¨,±. ÔÎÈÎÚÓ]Ó ª4¨øæ¥,46ª4 ¨6ª 4¨ø¨ª˘4 /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª ©6,/6 ,4 ÔÚ]˚ ±+ ¨6ª ª%=¥±ßªª˘4

4ø¥øÆßÚ Õª/¨,±. ÔÎÈÎÚÓ]Ì ª4¨øæ¥,46ª4 ¨6ª ø/¨,™ª ª%=¥±ßªª˘4 Æø¨ª ©6,/6 ,4 ÚÍÎ˚ ±+ =øßÚ Õª/¨,±. ÔÎÈÎÚÓ]Ï ª4¨øæ¥,46ª4
ø. ª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª ±+ .±¨ ¥ª44 ¨6ø. ]ÚÓÎ =ªÆ/ª.¨ ±Æ .±¨ %±Æª ¨6ø. ]ÚÈÎ =ªÆ/ª.¨ ±+ ¨6ª 4ø¥øÆß ±+ ªø/6
ø/¨,™ª ª%=¥±ßªª ±+ ¨6ª =´æ¥,/Ú Ã6ª ø/¨´ø¥ ª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª ,4 =Æª4/Æ,æªº æß ¨6ª ‘ª-,4¥ø¨´Æª ,. ¨6ª
Ÿª.ªÆø¥ fl==Æ±=Æ,ø¨,±.4 fl/¨Ú Ã6ª +±¥¥±©,.- ¨øæ¥ª 46±©4 /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¨± ¨6ª ÃŒÕÛ›øÆª =¥ø. æß ¨ß=ª ±+ /±.¨Æ,æ´¨±ÆÚ

›±.¨Æ,æ´¨,±. Œø¨ª4

Ó]ÔÈ Ó]ÔË

fl/¨,™ª ¤%=¥±ßªª ]ÚÍÎ˚ ]ÚÍÎ˚

“±.Û¤%=¥±ßªÆ ›±.¨Æ,æ´¨,.- ¤.¨,¨ß ¯“¤›¤˜ Û Õ¨ø¨ª ÔÚ]]˚ ÔÚÓÎ˚

¤%=¥±ßªÆ4 ]ÚÎÎ˚ ]ÚÈÎ˚

⁄ªºªÆø¥Ò–Æ,™ø¨ª ⁄´.º,.- Œª%,¨¨ªº æß ¤%=¥±ßªÆ4 ÔÚ]]˚ ÔÚÓÎ˚

›´ÆÆª.¨ +,4/ø¥ ßªøÆ ‹,4¨Æ,/¨ /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¸ Ô]ÏÙÔÈÎ

›´ÆÆª.¨ +,4/ø¥ ßªøÆ ”ª%æªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¸ ÈÁÙÓ]Í

Ó]ÔÈ %ªø4´Æª%ª.¨ ßªøÆ “¤›¤ /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¸ ÔÔ]ÙËÔÏ

<. øºº,¨,±. ¨± ¨6ª ª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¥,4¨ªº øæ±™ªÙ ¨6ªÆª ,4 ø. øºº,¨,±.ø¥ 4´Æ/6øÆ-ª ø¥¥ ÃŒÕ
ª%=¥±ßªÆ4 øÆª 4´æFª/¨ ¨±Ù Æª-øÆº¥ª44 ±+ ©6ª¨6ªÆ ¨6ªß =øÆ¨,/,=ø¨ª ,. ¨6ª ÃŒÕÛ›øÆª —–¤fi =Æ±-Æø%Ú
…6ª. ª%=¥±ßªÆ4 6,Æª ø ÃŒÕ Æª¨,ÆªªÙ ¨6ªß øÆª ÆªØ´,Æªº ¨± =øß ¨± ÃŒÕÛ›øÆª ø %±.¨6¥ß 4´Æ/6øÆ-ª

±+ ¸ÎÌÎ =ªÆ Æª¨,ÆªªÚ

ÃŒÕÛ›øÆª Æª/ª,™ªº 4´==¥ª%ª.¨ø¥ ø==Æ±=Æ,ø¨,±.4 +Æ±% ¨6ª Õ¨ø¨ª ±+ Ãª®ø4 ø4 ¨6ª “¤›¤ ,. ¨6ª

ø%±´.¨ ±+ ¸ÔÎÚÍ %,¥¥,±. ,. +,4/ø¥ ßªøÆ Ó]ÔÈ ø.º ¸ÔËÓÚÍ %,¥¥,±. ,. +,4/ø¥ ßªøÆ Ó]ÔËÚ

ÏÔ
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ÎÚ fl/¨´øÆ,ø¥ fl44´%=¨,±.4

Ã6ª ¨±¨ø¥ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ,. ¨6ª fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈ ø/¨´øÆ,ø¥ ™ø¥´ø¨,±. ©ø4 ºª¨ªÆ%,.ªº ´4,.- ¨6ª

+±¥¥±©,.- ø/¨´øÆ,ø¥ ø44´%=¨,±.4Ê

Ã6ª ø/¨´øÆ,ø¥ ™ø¥´ø¨,±. ±+ ÃŒÕÛ›øÆª ,4 4,%,¥øÆ ¨± ¨6ª ø/¨´øÆ,ø¥ ™ø¥´ø¨,±.4 =ªÆ+±Æ%ªº +±Æ ¨6ª

=ª.4,±. =¥ø.Ù ª®/ª=¨ ¨6ø¨ ¨6ª —–¤fi ™ø¥´ø¨,±. ,4 %±Æª /±%=¥ª®Ú fl¥¥ ±+ ¨6ª ºª%±-Æø=6,/
ø44´%=¨,±.4Ù ,./¥´º,.- %±Æ¨ø¥,¨ßÙ ø.º %±4¨ ±+ ¨6ª ª/±.±%,/ ø44´%=¨,±.4 øÆª ,ºª.¨,/ø¥ ¨± ¨6±4ª

øº±=¨ªº æß ¨6ª fi±øÆº ,. Ó]ÔÎ ø.º øÆª æø4ªº ±. ¨6ª Ó]ÔÏ ø/¨´øÆ,ø¥ ª®=ªÆ,ª./ª 4¨´ºß ±+ ÃŒÕÚ

Ã6ª ø/¨,™ª %±Æ¨ø¥,¨ß Æø¨ª4 ©ªÆª æø4ªº ±. Á] =ªÆ/ª.¨ ±+ ¨6ª Œ–ÛÓ]ÔÏ ¤%=¥±ßªª ”±Æ¨ø¥,¨ß Ãøæ¥ª4
+±Æ %ø¥ª4 ø.º +ª%ø¥ª4Ú Ã6ª =±4¨ÛÆª¨,Æª%ª.¨ %±Æ¨ø¥,¨ß Æø¨ª4 ©ªÆª æø4ªº ±. ¨6ª Ó]ÔÎ ÃŒÕ ±+ Ãª®ø4
ÿªø¥¨6ß –ª.4,±.ªÆ ”±Æ¨ø¥,¨ß Ãøæ¥ª4Ú

Ã6ª +±¥¥±©,.- ø44´%=¨,±.4 ø.º ±¨6ªÆ ,.=´¨4 ´4ªº +±Æ %ª%æªÆ4 ±+ ÃŒÕÛ›øÆª øÆª ,ºª.¨,/ø¥ ¨± ¨6ª
ø44´%=¨,±.4 ´4ªº ,. ¨6ª fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈ ÃŒÕ =ª.4,±. ø/¨´øÆ,ø¥ ™ø¥´ø¨,±.Ê

Œø¨ª4 ±+ ”±Æ¨ø¥,¨ß Ÿª.ªÆø¥ <.+¥ø¨,±.
Œø¨ª4 ±+ Œª¨,Æª%ª.¨ …ø-ª <.+¥ø¨,±.

Œø¨ª4 ±+ ÃªÆ%,.ø¨,±. ¤®=ª/¨ªº –øßÆ±¥¥ ŸÆ±©¨6
Œø¨ª4 ±+ ‹,4øæ,¥,¨ß <./,ºª./ª

flºº,¨,±.ø¥ fl/¨´øÆ,ø¥ ”ª¨6±º4 ø.º fl44´%=¨,±.4Ê

 ø¥´ø¨,±. ‹ø¨ª fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈ

fl/¨´øÆ,ø¥ ›±4¨ ”ª¨6±º <.º,™,º´ø¥ ¤.¨Æß fl-ª “±Æ%ø¥
<.+¥ø¨,±. ÓÚÎ]˚
‹,4/±´.¨ Œø¨ª ˆ ÌÚÏÓ˚ ˆ
fl-,.- ⁄ø/¨±Æ4 fiø4ªº ±. =¥ø. 4=ª/,+,/ ª®=ªÆ,ª./ª

¤®=ª.4ª4 Ã6,ÆºÛ=øÆ¨ß øº%,.,4¨Æø¨,™ª ª®=ª.4ª4 Æª¥ø¨ªº ¨± ¨6ª
ºª¥,™ªÆß ±+ 6ªø¥¨6 /øÆª æª.ª+,¨4 øÆª ,./¥´ºªº ,.
¨6ª ø-ªÛøºF´4¨ªº /¥ø,%4 /±4¨4Ú

–øßÆ±¥¥ ŸÆ±©¨6 Œø¨ª ÓÚÎ]˚
–Æ±Fª/¨ªº Õø¥øÆß <./Æªø4ª4 ˆˆ ÌÚÎ]˚ ¨± ÁÚÎ]˚ ˆˆ
ÿªø¥¨6/øÆª ÃÆª.º Œø¨ª4 ˆˆˆ ÏÚÎ]˚ ¨± ÔÓÚ]]˚ ˆˆˆ

¤¥ª/¨,±. Œø¨ª4 “±Æ%ø¥ Œª¨,Æª%ª.¨Ê È]˚ =øÆ¨,/,=ø¨,±. =Æ,±Æ ¨± ø-ª
ÍÎ ø.º ÈÎ˚ =øÆ¨,/,=ø¨,±. ø+¨ªÆ ø-ª ÍÎ

flº ÿ±/ –±4¨Û¤%=¥±ß%ª.¨

  fiª.ª+,¨ ›6ø.-ª4 “±.ª

ˆÕ±´Æ/ªÊ ⁄,®ªº ,./±%ª %´.,/,=ø¥ æ±.º4 ©,¨6 Ó] ßªøÆ4 ¨± %ø¨´Æ,¨ß ¨6ø¨ ,./¥´ºª ±.¥ß +ªºªÆø¥ ¨ø®Ûª®ª%=¨

%´.,/,=ø¥ æ±.º4 ø4 Æª=±Æ¨ªº ,. ⁄,ºª¥,¨ß <.ºª®˘4 ˛Ó]ÛßªøÆ ”´.,/,=ø¥ Ÿ— flfl <.ºª®˛ ø4 ±+ fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈÚ

ˆˆ<./¥´ºª4 ,.+¥ø¨,±. ø¨ ÓÚÎ]˚

ˆˆˆ<.,¨,ø¥ ¨Æª.º Æø¨ª4 øÆª ÈÚ]]˚ +±Æ .±.Û”ªº,/øÆª Æª¨,Æªª4Â Ô]Ú]]˚ +±Æ ”ªº,/øÆª Æª¨,Æªª4 ø.º ÔÓÚ]]˚
+±Æ =Æª4/Æ,=¨,±.4 +±Æ ø¥¥ Æª¨,Æªª4Ú <.,¨,ø¥ ¨Æª.º Æø¨ª4 ºª/Æªø4ª ¨± ø. ´¥¨,%ø¨ª ¨Æª.º Æø¨ª ±+ ÏÚÎ]˚ ±™ªÆ ø
=ªÆ,±º ±+ Ô] ßªøÆ4Ú

ÍÚ ‹,4/±´.¨ Œø¨ª

fl 4,.-¥ª º,4/±´.¨ Æø¨ª ±+ ÌÚÏÓ˚ ©ø4 ´4ªº ¨± %ªø4´Æª ¨6ª ¨±¨ø¥ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ßÚ Ã6ªÆª ©ø4 ø /6ø.-ª ±+ ]ÚÏÏ˚ ,.
¨6ª º,4/±´.¨ Æø¨ª 4,./ª ¨6ª =Æª™,±´4 ßªøÆÚ fiª/ø´4ª ¨6ª =¥ø. ,4 ª44ª.¨,ø¥¥ß ø ˛=øßÛø4Ûß±´Û-±˛ =¥ø.Ù ¨6ª 4,.-¥ª
º,4/±´.¨ Æø¨ª ,4 ªØ´ø¥ ¨± ¨6ª =Æª™ø,¥,.- %´.,/,=ø¥ æ±.º Æø¨ªÚ Ã6ª =Æ±Fª/¨,±. ±+ /ø46 +¥±©4 ´4ªº ¨± ºª¨ªÆ%,.ª

¨6ª º,4/±´.¨ Æø¨ª ø44´%ªº ¨6ø¨ /±.¨Æ,æ´¨,±.4 +Æ±% ø/¨,™ª %ª%æªÆ4 ø.º ¨6±4ª ±+ ¨6ª /±.¨Æ,æ´¨,.- ª%=¥±ßªÆ4
ø.º ¨6ª .±.Ûª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,.- ª.¨,¨ß øÆª %øºª ø¨ ¨6ª 4¨ø¨´¨±Æ,¥ß ÆªØ´,Æªº Æø¨ª4Ú fiø4ªº ±. ¨6±4ª ø44´%=¨,±.4Ù

ÏÓ
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¨6ª —–¤fi =¥ø.˘4 +,º´/,øÆß .ª¨ =±4,¨,±. ©ø4 =Æ±Fª/¨ªº .±¨ ¨± æª øæ¥ª ¨± %øµª ø¥¥ +´¨´Æª æª.ª+,¨ =øß%ª.¨4 ±+ /´ÆÆª.¨
=¥ø. %ª%æªÆ4Ú Ã6ªÆª+±ÆªÙ ¨6ª %´.,/,=ø¥ æ±.º Æø¨ª ©ø4 ø==¥,ªº ¨± ø¥¥ =ªÆ,±º4 ±+ =Æ±Fª/¨ªº æª.ª+,¨ =øß%ª.¨4
¨± ºª¨ªÆ%,.ª ¨6ª ¨±¨ø¥ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ßÚ Ã6ª 4±´Æ/ª ±+ ¨6ª %´.,/,=ø¥ æ±.º Æø¨ª ©ø4 +,®ªºÛ,./±%ª %´.,/,=ø¥ æ±.º4

©,¨6 Ó] ßªøÆ4 ¨± %ø¨´Æ,¨ß ¨6ø¨ ,./¥´ºª ±.¥ß +ªºªÆø¥¥ß ¨ø®Ûª®ª%=¨ %´.,/,=ø¥ æ±.º4 ø4 Æª=±Æ¨ªº ,. ⁄,ºª¥,¨ß <.ºª®˘4
˛Ó]ÛßªøÆ ”´.,/,=ø¥ Ÿ— flfl <.ºª®˛ ø4 ±+ fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈÚ

Ãªø>?ªÆ Œª¨7Æª@ª4¨ Õß<¨ª@ ±B Ãª®ø<
fl<<ª¨ fl¥¥±>ø¨7±4 ø4º ‘±4FÛÃªÆ@ ¤®Gª>¨ªº Œªø¥ Œø¨ª ±B Œª¨´Æ4

fl< ±B fl´F´<¨ ÌÔÙ ÓLÔÈ

‘±4FÛ¨ªÆ@ ¤®Gª>¨ªº

¤®Gª>¨ªº ›±4¨Æ7æ´¨7±4

Ÿª±@ª¨Æ7> ¨± ‘±4FÛ¨ªÆ@

ÃøÆFª¨ Œªø¥ Œø¨ª ±B –±Æ¨B±¥7±

fl<<ª¨ ›¥ø<< fl¥¥±>ø¨7±4ˆ Œª¨´Æ4 Œª¨´Æ4< ˆˆ

Ÿ¥±æø¥ ¤Ø´7¨ß

   ÀÚÕÚ ÔË˚ ÏÚÍ˚ ÔÚ]˚
   “±.ÛÀÚÕÚ ‹ª™ª¥±=ªº ÔÌ˚ ÎÚÔ˚ ]ÚË˚
   ¤%ªÆ-,.- ”øÆµª¨4 Á˚ ÎÚÁ˚ ]ÚÈ˚

   ‹,Æª/¨,±.ø¥ ÿªº-ª ⁄´.º4 Ï˚ ÌÚÓ˚ ]ÚÔ˚
   –Æ,™ø¨ª ¤Ø´,¨ß ÔÌ˚ ÈÚ]˚ ÔÚÔ˚

Õ¨øæ¥ª  ø¥´ª

   ÀÚÕÚ ÃÆªø4´Æ,ª4 ÔÔ˚ ]ÚÈ˚ ]ÚÔ˚
   flæ4±¥´¨ª Œª¨´Æ. ]˚ ÔÚË˚ ]Ú]˚
   Õ¨øæ¥ª  ø¥´ª ÿªº-ª ⁄´.º4 Ï˚ ÌÚ]˚ ]ÚÔ˚

   ›ø46 Ô˚ Û]ÚÓ˚ ]Ú]˚
Œªø¥ Œª¨´Æ4

   Ÿ¥±æø¥ <.+¥ø¨,±. ‘,.µªº fi±.º4 Ì˚ ]ÚÁ˚ ]Ú]˚
   Œªø¥ fl44ª¨4 ÔÍ˚ ÎÚÔ˚ ÔÚÔ˚

   ¤.ªÆ-ß ˙ “ø¨´Æø¥ Œª4±´Æ/ª4 Ì˚ ÍÚÍ˚ ]ÚÓ˚
   ›±%%±º,¨,ª4 ]˚ ÔÚÓ˚ ]Ú]˚
Œ7<µ –øÆ7¨ß

   Œ,4µ –øÆ,¨ß Î˚ ÍÚÈ˚ ]ÚÌ˚
   <.+¥ø¨,±. ¤®=ª/¨ø¨,±. ÓÚÓ˚
   fl¥=6ø ÔÚ]˚

Ã±¨ø¥ ÔLL˚ ËÚÈ˚

ˆ ÃøÆ-ª¨ ø¥¥±/ø¨,±.4 øÆª æø4ªº ±. ¨6ª ⁄«Ó]ÔÏ =±¥,/ß %±ºª¥Ú <.+Æø4¨Æ´/¨´Æª ©ø4 %±™ªº +Æ±% Œªø¥

fl44ª¨4 ¨± ¤.ªÆ-ß ø.º “ø¨´Æø¥ Œª4±´Æ/ª4 ,. ⁄«Ó]ÔÈÙ æ´¨ ¨6ª Æªø¥¥±/ø¨,±. º±ª4 .±¨ ø++ª/¨ ¨6ª ¥±.-

¨ªÆ% ª®=ª/¨ªº -ª±%ª¨Æ,/ Æªø¥ Æø¨ª ±+ Æª¨´Æ. ±Æ ª®=ª/¨ªº /±.¨Æ,æ´¨,±. ¨± ¥±.-Û¨ªÆ% =±Æ¨+±¥,± Æª¨´Æ.4Ú

ˆˆ Ã6ª ª®=ª/¨ªº /±.¨Æ,æ´¨,±. ¨± Œª¨´Æ.4 ,./±Æ=±Æø¨ª4 ¨6ª ™±¥ø¨,¥,¨ß ºÆø- Æª4´¥¨,.-

+Æ±% ¨6ª /±.™ªÆ4,±. æª¨©ªª. flÆ,¨6%ª¨,/ ø.º Ÿª±%ª¨Æ,/ %ªø. Æª¨´Æ.4Ú

ÈÚ ‹,4/±´.¨ Œø¨ª Õª.4,¨,™,¨ß fl.ø¥ß4,4

Ã6ª +±¥¥±©,.- 4/6ªº´¥ª 46±©4 ¨6ª ,%=ø/¨ ±. ¨6ª .ª¨ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ,+ ¨6ª º,4/±´.¨ Æø¨ª ´4ªº ©ø4 Ô˚ ¥ª44 ¨6ø. ø.º
Ô˚ -Æªø¨ªÆ ¨6ø. ¨6ª º,4/±´.¨ Æø¨ª ¨6ø¨ ©ø4 ´4ªº ,. %ªø4´Æ,.- ¨6ª .ª¨ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ßÚ

Ô˚‹ª/Æªø4ª ,. ›´ÆÆª.¨ Õ,.-¥ª Ô˚ <./Æªø4ª ,.
‹,4/±´.¨ Œø¨ª ‹,4/±´.¨ Œø¨ª ‹,4/±´.¨ Œø¨ª

¯ÓÚÏÓ˚˜ ¯ÌÚÏÓ˚˜ ¯ÏÚÏÓ˚˜

‹,4¨Æ,/¨˘4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ .ª¨ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ¸ ËÙÎÔÌÙÌ]Î ¸ ÈÙÓÔÌÙÔÏË ¸ ÍÙÔÍËÙÔÔÎ

ÏÌ
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ËÚ ÿªø¥¨6/øÆª ›±4¨ ÃÆª.º Œø¨ª4 Õª.4,¨,™,¨ß fl.ø¥ß4,4

Ã6ª +±¥¥±©,.- =Æª4ª.¨4 ¨6ª .ª¨ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ±+ ¨6ª =¥ø. ´4,.- ¨6ª ø44´%ªº 6ªø¥¨6/øÆª /±4¨ ¨Æª.º Æø¨ªÙ ø4 ©ª¥¥ ø4

©6ø¨ ¨6ª .ª¨ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ©±´¥º æª ,+ ,¨ ©ªÆª /ø¥/´¥ø¨ªº ´4,.- ø ¨Æª.º Æø¨ª ¨6ø¨ ,4 Ô˚ ¥ª44 ¨6ø. ø.º Ô˚ -Æªø¨ªÆ
¨6ø. ¨6ª ø44´%ªº 6ªø¥¨6/øÆª /±4¨ ¨Æª.º Æø¨ªÊ

›´ÆÆª.¨
ÿªø¥¨6/øÆª ›±4¨

Ô˚ ‹ª/Æªø4ª ÃÆª.º Œø¨ª Ô˚ <./Æªø4ª

‹,4¨Æ,/¨˘4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ .ª¨ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ¸ ÍÙ]]ÎÙÍÍÍ ¸ ÈÙÓÔÌÙÔÏË ¸ ËÙÈÁÈÙÎÔÍ

ÁÚ —–¤fi ‘,øæ,¥,¨,ª4Ù —–¤fi ¤®=ª.4ªÙ ø.º ‹ª+ªÆÆªº —´¨+¥±©4 ±+ Œª4±´Æ/ª4 ø.º ‹ª+ªÆÆªº <.+¥±©4 ±+ Œª4±´Æ/ª4
Œª¥ø¨ªº ¨± —–¤fi4

fl¨ ÷´.ª Ì]Ù Ó]ÔËÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª=±Æ¨ªº ø ¥,øæ,¥,¨ß ±+ ¸ÈÙÓÔÌÙÔÏË  +±Æ ,¨4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ ¨6ª ÃŒÕ˘4 .ª¨
—–¤fi ¥,øæ,¥,¨ßÚ Ã6,4 ¥,øæ,¥,¨ß Æª+¥ª/¨4 ø Æªº´/¨,±. +±Æ Õ¨ø¨ª —–¤fi 4´==±Æ¨ =Æ±™,ºªº ¨± ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨Ú Ã6ª ø%±´.¨

Æª/±-.,¶ªº æß ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ø4 ,¨4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ ¨6ª .ª¨ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ßÙ ¨6ª Æª¥ø¨ªº Õ¨ø¨ª 4´==±Æ¨Ù ø.º ¨6ª
¨±¨ø¥ =±Æ¨,±. ±+ ¨6ª .ª¨ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ¨6ø¨ ©ø4 ø44±/,ø¨ªº ©,¨6 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ªÆª ø4 +±¥¥±©4Ê

‹,4¨Æ,/¨˘4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ ¨6ª /±¥¥ª/¨,™ª .ª¨ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ¸ ÈÙÓÔÌÙÔÏË
Õ¨ø¨ª˘4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ¨6ø¨ ,4 ø44±/,ø¨ªº ©,¨6 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ¸ ÁÙÓÍËÙËÍÌ

Ã±¨ø¥ ¸ ÔÍÙÏËÓÙ]ÔÔ

Ã6ª .ª¨ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ©ø4 %ªø4´Æªº ø4 ±+ fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈ ø.º ¨6ª ¨±¨ø¥ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ´4ªº ¨± /ø¥/´¥ø¨ª ¨6ª

.ª¨ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ©ø4 ºª¨ªÆ%,.ªº æß ø. ø/¨´Æ,ø¥ ™ø¥´ø¨,±. ø4 ±+ ¨6ø¨ ºø¨ªÚ Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 =Æ±=±Æ¨,±. ±+ ¨6ª .ª¨
—–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ©ø4 æø4ªº ±. ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¨± ¨6ª,Æ —–¤fi =¥ø. Æª¥ø¨,™ª ¨± ¨6ª /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ±+ ø¥¥
ª%=¥±ßªÆ4 ¨± ¨6ª =¥ø. +±Æ ¨6ª =ªÆ,±º Õª=¨ª%æªÆ ÔÙ Ó]ÔÍ ¨6Æ±´-6 fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈÚ

fl¨ fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 =Æ±=±Æ¨,±. ±+ ¨6ª /±¥¥ª/¨,™ª .ª¨ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß ©ø4 ]Ú]ÔÍÎËÈÓÚ

Ô]Ú ›6ø.-ª4 Õ,./ª ¨6ª –Æ,±Æ fl/¨´øÆ,ø¥  ø¥´ø¨,±.Ú

Ã6ª +±¥¥±©,.- ©ªÆª /6ø.-ª4 ¨± ¨6ª ø/¨´øÆ,ø¥ ø44´%=¨,±.4 ±Æ ±¨6ªÆ ,.=´¨4 ¨6ø¨ ø++ª/¨ªº ¨6ª %ªø4´Æª%ª.¨ ±+ ¨6ª
¨±¨ø¥ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß 4,./ª ¨6ª =Æ,±Æ %ªø4´Æª%ª.¨ =ªÆ,±ºÊ

øÚ Õ,-.,+,/ø.¨ =¥ø. /6ø.-ª4 ©ªÆª øº±=¨ªº º´Æ,.- ¨6ª +,4/ø¥ ßªøÆ ª.º,.- fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈÚ ¤++ª/¨,™ª ÷ø.´øÆß ÔÙ
Ó]ÔËÙ ±.¥ß ±.ª 6ªø¥¨6 =¥ø. ±=¨,±. ©,¥¥ ª®,4¨ ¯,.4¨ªøº ±+ ¨6Æªª˜Ù ø.º ø¥¥ Æª¨,Æªª4 ©,¥¥ æª ÆªØ´,Æªº ¨± /±.¨Æ,æ´¨ª

%±.¨6¥ß =Æª%,´%4 +±Æ /±™ªÆø-ªÚ Ã6ª 6ªø¥¨6 =¥ø. /6ø.-ª4 ¨Æ,--ªÆªº /6ø.-ª4 ¨± 4ª™ªÆø¥ ±+ ¨6ª ø44´%=¨,±.4Ù
,./¥´º,.- =øÆ¨,/,=ø¨,±. Æø¨ª4Ù Æª¨,Æª%ª.¨ Æø¨ª4Ù ø.º 4=±´4ø¥ =øÆ¨,/,=ø¨,±. Æø¨ª4Ú

æÚ Ã6ª fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÍ ™ø¥´ø¨,±. 6øº ø44´%ªº ¨6ø¨ ¨6ª 4ø™,.-4 Æª¥ø¨ªº ¨± ¨6ª ”ªº,/øÆª –øÆ¨ ‹ Æª,%æ´Æ4ªÛ
%ª.¨4 ©±´¥º =6ø4ª ±´¨ æß Ó]ÓÓÚ Ã6,4 ø44´%=¨,±. ©ø4 Æª%±™ªº +±Æ ¨6ª fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈ ™ø¥´ø¨,±.Ú fl¥¨6±´-6
¨6ªÆª ,4 ´./ªÆ¨ø,.¨ß Æª-øÆº,.- ¨6ª4ª +ªºªÆø¥ 4´æ4,º,ª4Ù ¨6ª .ª© ø44´%=¨,±. æª¨¨ªÆ Æª+¥ª/¨4 ¨6ª /´ÆÆª.¨
4´æ4¨ø.¨,™ª =¥ø.Ú Ã6,4 /6ø.-ª ©ø4 ´.Æª¥ø¨ªº ¨± ¨6ª =¥ø. ø%ª.º%ª.¨ ø.º ,¨4 ,%=ø/¨ ©ø4 ,./¥´ºªº ø4 ø.

ø44´%=¨,±. /6ø.-ª ,. ¨6ª Æª/±./,¥,ø¨,±. ±+ ¨6ª ¨±¨ø¥ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ßÚ Ã6,4 /6ø.-ª 4,-.,+,/ø.¨¥ß ¥±©ªÆªº ¨6ª
—–¤fi ¥,øæ,¥,¨ßÚ

/Ú Ã6ª º,4/±´.¨ Æø¨ª /6ø.-ªº +Æ±% ÓÚÁË˚ ø4 ±+ fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÍ ¨± ÌÚÏÓ˚ ø4 ±+ fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔÈÚ Ã6,4 /6ø.-ª
¥±©ªÆªº ¨±¨ø¥ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ßÚ

ÏÏ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
“—Ã¤Õ Ã— Ãÿ¤ ⁄)“fl“›)fl‘ ÕÃflÃ¤”¤“ÃÕ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔË

Ã6ª fl++±Æºøæ¥ª ›øÆª fl/¨ ,./¥´ºª4 ø Ï]˚ ª®/,4ª ¨ø® ±. 6,-6Û/±4¨ 6ªø¥¨6 =¥ø.4 µ.±©. ø4 ¨6ª ˛›øº,¥¥ø/ ¨ø®Ú˛ <. ¨6,4
™ø¥´ø¨,±. ¨6ª ,%=ø/¨ ±+ ¨6,4 ¨ø® 6ø4 æªª. /ø¥/´¥ø¨ªº ø4 ø =±Æ¨,±. ±+ ¨6ª ¨Æª.º ø44´%=¨,±.Ú fl44´%=¨,±.4 ø.º
%ª¨6±º4 ´4ªº ¨± ºª¨ªÆ%,.ª ¨6ª ,%=ø/¨ ±+ ¨6ª ›øº,¥¥ø/ Ãø® ,./¥´ºªÊ

øÚ Ó]ÔË ¨6Æª46±¥º4 ±+ ¸ËÎ]Ò¸ÓÙÓÁÓ ©ªÆª ,.ºª®ªº ø..´ø¥¥ß  æß ÓÚÎ]˚Ú

æÚ –Æª%,´% ºø¨ø 4´æ%,¨¨ªº ©ø4 .±¨ øºF´4¨ªº +±Æ =ªÆ%,44,æ¥ª ª®/¥´4,±.4 ¨± ¨6ª ›øº,¥¥ø/ Ãø®Ú

/Ú Ã6ªÆª ©ªÆª .± 4=ª/,ø¥ øºF´4¨%ª.¨4 ¨± ¨6ª º±¥¥øÆ ¥,%,¨ ±¨6ªÆ ¨6ø. ¨6±4ª =ªÆ%,44,æ¥ª +±Æ .±.Û”ªº,/øÆª

Æª¨,Æªª4 ±™ªÆ ÎÎÚ

Œª4´¥¨4 ,.º,/ø¨ª ¨6ø¨ ¨6ª ™ø¥´ª ±+ ¨6ª ª®/,4ª ¨ø® ©±´¥º æª Æªø4±.øæ¥ß Æª=Æª4ª.¨ªº æß ø ÓÎ æø4,4Û=±,.¨ øºº,¨,±. ¨±
¨6ª ¥±.-Û¨ªÆ% ¨Æª.º Æø¨ª ø44´%=¨,±.Ú

⁄´¨´Æª ø/¨´øÆ,ø¥ %ªø4´Æª%ª.¨4 %øß º,++ªÆ 4,-.,+,/ø.¨¥ß +Æ±% ¨6ª /´ÆÆª.¨ %ªø4´Æª%ª.¨4 º´ª ¨± 4´/6 +ø/¨±Æ4 ø4 ¨6ª
+±¥¥±©,.-Ê =¥ø. ª®=ªÆ,ª./ª º,++ªÆ,.- +Æ±% ¨6ø¨ ø.¨,/,=ø¨ªº æß ¨6ª ª/±.±%,/ ±Æ ºª%±-Æø=6,/ ø44´%=¨,±.4Â /6ø.-ª4

,. ª/±.±%,/ ±Æ ºª%±-Æø=6,/ ø44´%=¨,±.4Â ,./Æªø4ª4 ±Æ ºª/Æªø4ª4 ª®=ª/¨ªº ø4 =øÆ¨ ±+ ¨6ª .ø¨´Æø¥ ±=ªÆø¨,±. ±+ ¨6ª
%ª¨6±º±¥±-ß ´4ªº +±Æ ¨6ª4ª %ªø4´Æª%ª.¨4Â ø.º /6ø.-ª4 ,. =¥ø. =Æ±™,4,±. ±Æ ø==¥,/øæ¥ª ¥ø©Ú

Ã6ªÆª ©ªÆª .± /6ø.-ª4 ±+ æª.ª+,¨ ¨ªÆ%4 ¨6ø¨ ø++ª/¨ªº %ªø4´Æª%ª.¨ ±+ ¨6ª ¨±¨ø¥ —–¤fi ¥,øæ,¥,¨ß º´Æ,.- ¨6ª
%ªø4´Æª%ª.¨ =ªÆ,±ºÚ

⁄±Æ ¨6ª ßªøÆ ª.ºªº fl´-´4¨ ÌÔÙ Ó]ÔËÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª/±-.,¶ªº —–¤fi ª®=ª.4ª ±+ ¸¯ÌÙÔ]ÔÙÍ]Ë˜ ø.º Æª™ª.´ª ±+
¸¯ÌÙÔ]ÔÙÍ]Ë˜  +±Æ 4´==±Æ¨ =Æ±™,ºªº æß ¨6ª Õ¨ø¨ªÚ

fl¨ ÷´.ª Ì]Ù Ó]ÔËÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª=±Æ¨ªº ,¨4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ ¨6ª ÃŒÕ˘4 ºª+ªÆÆªº ±´¨+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4 ø.º
ºª+ªÆÆªº ,.+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4 Æª¥ø¨ªº ¨± ±¨6ªÆ =±4¨Ûª%=¥±ß%ª.¨ æª.ª+,¨4 +Æ±% ¨6ª +±¥¥±©,.- 4±´Æ/ª4Ê

‹ª+ªÆÆªº ‹ª+ªÆÆªº

—´¨+¥±© <.+¥±©
±+ Œª4±´Æ/ª4 ±+ Œª4±´Æ/ª4

‹,++ªÆª./ª4 æª¨©ªª. ª®=ª/¨ªº ø.º ø/¨´ø¥

  ª/±.±%,/ ª®=ªÆ,ª./ª ¸ ÛÛ ¸ ÔÎ]ÙÎË]

›6ø.-ª4 ,. ø/¨´øÆ,ø¥ ø44´%=¨,±.4 ÛÛ ÓÙËÍÍÙÍÁÌ

‹,++ªÆª./ª4 æª¨©ªª. =Æ±Fª/¨ªº ø.º ø/¨´ø¥
  ,.™ª4¨%ª.¨ ªøÆ.,.-4 ÔÙ]ÁÍ ÛÛ

›6ø.-ª4 ,. =Æ±=±Æ¨,±. ø.º º,++ªÆª./ª æª¨©ªª. ¨6ª
  ‹,4¨Æ,/¨˘4 /±.-¨Æ,æ´¨,±.4 ø.º ¨6ª =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª

  46øÆª ±+ /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ÌÌ ÛÛ

›±.¨Æ,æ´¨,±.4 =ø,º ¨± ÃŒÕ 4´æ4ªØ´ª.¨ ¨± ¨6ª
  %ªø4´Æª%ª.¨ ºø¨ª Á]ÙÈÍÈ

¸ ÁÔÙËÁÍ ÌÙ]ÔÈÙÓÈÌ

ÏÎ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
“—Ã¤Õ Ã— Ãÿ¤ ⁄)“fl“›)fl‘ ÕÃflÃ¤”¤“ÃÕ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔË

Ã6ª .ª¨ ø%±´.¨4 ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 æø¥ø./ª4 ±+ ºª+ªÆÆªº ±´¨+¥±©4 ø.º ,.+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4 Æª¥ø¨ªº ¨± —–¤fi ©,¥¥ æª
Æª/±-.,¶ªº ,. —–¤fi ª®=ª.4ª ø4 +±¥¥±©4Ê

«ªøÆ ª.ºªº fl´-´4¨ ÌÔÙ fl%±´.¨
Ó]ÔÁ ¸ ¯ÌÁÈÙÁËÌ˜

Ó]Ó] ¸ ¯ÌÁÈÙÁËÌ˜

Ó]ÓÔ ¸ ¯ÌÁÈÙÁËÌ˜
Ó]ÓÓ ¸ ¯ÌÁÈÙÁËÌ˜

Ó]ÓÌ ¸ ¯ÌÁËÙÓÎÈ˜

Ã6ªÆªø+¨ªÆ ¸ ¯ÔÙ]ÓÎÙÁÎÎ˜

‘Ú ¤%=¥±ßªª ÿªø¥¨6 ›øÆª ›±™ªÆø-ª

‹´Æ,.- ¨6ª /´ÆÆª.¨ +,4/ø¥ ßªøÆÙ ª%=¥±ßªª4 ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ªÆª /±™ªÆªº æß ø 4¨ø¨ª©,ºª 6ªø¥¨6 ,.4´Æø./ª =¥ø.Ù ÃŒÕ
fl/¨,™ª ›øÆªÚ  Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ =ø,º =Æª%,´%4 ±+ ¸ÓÓÎ =ªÆ %±.¨6 =ªÆ ª%=¥±ßªª ¨± ¨6ª –¥ø.Ú  ¤%=¥±ßªª4Ù ø¨ ¨6ª,Æ ±=¨,±.Ù
ø´¨6±Æ,¶ªº =øßÆ±¥¥ ©,¨66±¥º,.-4 ¨± =øß =Æª%,´%4 +±Æ ºª=ª.ºª.¨4Ú  Ã6ª Ãªø/6ªÆ Œª¨,Æª%ª.¨ Õß4¨ª% ±+ Ãª®ø4 ¯ÃŒÕ˜

%ø.ø-ª4 ÃŒÕ fl/¨,™ª ›øÆªÚ  flº%,.,4¨Æø¨,±. ,4 =Æ±™,ºªº æß flª¨.øÚ

Ã6ª ¥ø¨ª4¨ +,.ø./,ø¥ ,.+±Æ%ø¨,±. ±. ÃŒÕ fl/¨,™ª ›øÆª ,4 ø™ø,¥øæ¥ª +Æ±% ÃŒÕ ¯4ªª .±¨ª ±. =ª.4,±. =¥ø.˜Ú

”Ú ›±%%,¨%ª.¨4 ø.º ›±.¨,.-ª./,ª4 

ÔÚ ›±.¨,.-ª./,ª4

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ =øÆ¨,/,=ø¨ª4 ,. -Æø.¨ =Æ±-Æø%4 ©6,/6 øÆª -±™ªÆ.ªº æß ™øÆ,±´4 Æ´¥ª4 ø.º Æª-´¥ø¨,±.4 ±+ ¨6ª -Æø.¨±Æ

ø-ª./,ª4Ú ›±4¨4 /6øÆ-ªº ¨± ¨6ª Æª4=ª/¨,™ª -Æø.¨ =Æ±-Æø%4 øÆª 4´æFª/¨ ¨± ø´º,¨ ø.º øºF´4¨%ª.¨ æß ¨6ª -Æø.¨±Æ
ø-ª./,ª4Â ¨6ªÆª+±ÆªÙ ¨± ¨6ª ª®¨ª.¨ ¨6ø¨ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ 6ø4 .±¨ /±%=¥,ªº ©,¨6 ¨6ª Æ´¥ª4 ø.º Æª-´¥ø¨,±.4 -±™ªÆ.,.- ¨6ª
-Æø.¨4Ù Æª+´.º4 ±+ ø.ß %±.ªß Æª/ª,™ªº %øß æª ÆªØ´,Æªº ø.º ¨6ª /±¥¥ª/¨,æ,¥,¨ß ±+ ø.ß Æª¥ø¨ªº Æª/ª,™øæ¥ª %øß æª
,%=ø,ÆªºÚ  <. ¨6ª ±=,.,±. ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨Ù ¨6ªÆª øÆª .± 4,-.,+,/ø.¨ /±.¨,.-ª.¨ ¥,øæ,¥,¨,ª4 Æª¥ø¨,.- ¨± /±%=¥,ø./ª ©,¨6

¨6ª Æ´¥ª4 ø.º Æª-´¥ø¨,±.4 -±™ªÆ.,.- ¨6ª Æª4=ª/¨,™ª -Æø.¨4Â ¨6ªÆª+±ÆªÙ .± =Æ±™,4,±. 6ø4 æªª. Æª/±Æºªº ,. ¨6ª
ø//±%=ø.ß,.- æø4,/ +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 +±Æ 4´/6 /±.¨,.-ª./,ª4Ú

ÓÚ ‘,¨,-ø¨,±.

“± Æª=±Æ¨øæ¥ª ¥,¨,-ø¨,±. ©ø4 =ª.º,.- ø-ø,.4¨ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ø¨ ÷´.ª Ì]ÙÓ]ÔËÚ

“Ú Õ6øÆªº ÕªÆ™,/ª4 flÆÆø.-ª%ª.¨4

Õ6øÆªº ÕªÆ™,/ª4 flÆÆø.-ª%ª.¨ Û ⁄,4/ø¥ fl-ª.¨
Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,4 ¨6ª +,4/ø¥ ø-ª.¨ +±Æ ø Õ6øÆªº ÕªÆ™,/ª4 flÆÆø.-ª%ª.¨ ¯˛ÕÕfl˛˜ ©6,/6 =Æ±™,ºª4 4=ª/,ø¥ ªº´/ø¨,±. 4ªÆ™,/ª4
¨± ¨6ª %ª%æªÆ º,4¨Æ,/¨4 ¥,4¨ªº æª¥±©Ú fl¥¥ 4ªÆ™,/ª4 øÆª =Æ±™,ºªº æß ¨6ª +,4/ø¥ ø-ª.¨Ú  Ã6ª %ª%æªÆ º,4¨Æ,/¨4 =Æ±™,ºª ¨6ª

+´.º4 ¨± ¨6ª +,4/ø¥ ø-ª.¨Ú fl//±Æº,.- ¨± -´,ºø./ª =Æ±™,ºªº ,. Ã¤fl˘4 Œª4±´Æ/ª Ÿ´,ºªÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ 6ø4 ø//±´.¨ªº +±Æ ¨6ª
+,4/ø¥ ø-ª.¨˘4 ø/¨,™,¨,ª4 ±+ ¨6ª ÕÕfl ,. ø 4=ª/,ø¥ Æª™ª.´ª +´.º ø.º ©,¥¥ æª ø//±´.¨ªº +±Æ ´4,.- ”±ºª¥ Ì ,. ¨6ª ÕÕfl
4ª/¨,±. ±+ ¨6ª Œª4±´Æ/ª Ÿ´,ºªÚ ¤®=ª.º,¨´Æª4 ±+ ¨6ª ÕÕfl øÆª 4´%%øÆ,¶ªº æª¥±©Ê

”ª%æªÆ ‹,4¨Æ,/¨4 ¤®=ª.º,¨´Æª4
ÿøÆº,.Û÷ª++ªÆ4±. ¸ ÓÁÌÙÏÎÁ
ÿø%46,Æª ⁄ø..ª¨¨ ÓÈËÙÁÌÔ

Ã±¨ø¥ ¸ ÎÈÓÙÌÁ]

ÏÍ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
“—Ã¤Õ Ã— Ãÿ¤ ⁄)“fl“›)fl‘ ÕÃflÃ¤”¤“ÃÕ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔË

—Ú ‹,4ø4¨ªÆ Œª/±™ªÆß

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª/ª,™ªº ¸ÔÙÓÍÔÙÍÓ] ,. Æª™ª.´ª +Æ±% ⁄¤”fl ø+¨ªÆ ÿ´ÆÆ,/ø.ª <µªÚ  Ã6ª +´.º4 ©ªÆª ø¥¥±/ø¨ªº ¨± ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨

¨± Æª,%æ´Æ4ª /±4¨4 +Æ±% ¨6ª 4¨±Æ%Ú  Ã6ª ¤%ªÆ-ª./ß ”ø.ø-ª%ª.¨ ‹,™,4,±. ¯¤”‹˜ ´.ºªÆ ¨6ª Ãª®ø4 ‹ª=øÆ¨%ª.¨ ±+
–´æ¥,/ Õø+ª¨ß ¯Ã‹–Õ˜ 6ø4 ¨± ºø¨ª /±%=¥ª¨ªº ø¥¥ ø´º,¨4 ±+ ¨6ª 4ª™ª. %øF±Æ =Æ±Fª/¨ ©±Æµ46ªª¨4 ¨6ø¨ ©ªÆª ©Æ,¨¨ª. +Æ±%

¨6,4 º,4ø4¨ªÆÚ  Ã6ª ø´º,¨±Æ º,4ø-Æªªº ©,¨6 ¨6ª +ªºªÆø¥ -Æø.¨ ©Æ,¨ªÆ4 ±. ¨6ª ø==¥,/ø¨,±. ±+ ¨6ª ºªº´/¨,æ¥ªÚ  Ã6ª 4¨ø¨ª

/±.¨Æø/¨ªº ø´º,¨±Æ 6ø4 Æª/±%%ª.ºªº ¨± ⁄¤”fl ¨6ø¨ ,¨ 46±´¥º ºªÛ±æ¥,-ø¨ª 4±%ª ±+ ¨6ª +´.º4 ¨6ø¨ ¨6ª ‹,4Æ,/¨
Æª/ª,™ªºÚ Ã6ª ¤”‹ ´.ºªÆ ¨6ª Ã‹–Õ 6ø4 øº™,4ªº ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ¨6ø¨ ¨6ªß Æª©±Æµªº ¨6ª -Æø.¨4 ¨±

ª.4´Æª ¨6ø¨ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ 46±´¥º æª øæ¥ª ¨± Æª¨ø,. ø¥¥ ¨6ª +´.º4 Æª/ª,™ªº +Æ±% ⁄¤”fl +±Æ <’¤Ú

<¨ ,4 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 ±=,.,±. ¨6ø¨ ¨6ª ¥,µª¥,6±±º ±+ ø.ß Æª,%æ´Æ4ª%ª.¨4 ©øÆÆø.¨4 .± ø/¨´ø¥ ¥,øæ,¥,¨ß ø¨ ¨6,4 ¨,%ªÂ 6±©ª™ªÆÙ
¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 ÃÆ´4¨ªª4 6ø™ª /±%%,¨¨ªº ¸ÈÔÈÙÌË] ,. +´.º æø¥ø./ª +±Æ ¨6,4 =±¨ª.¨,ø¥ Æª,%æ´Æ4ª%ª.¨Ú

–Ú Õ´æ4ªØ´ª.¨ ¤™ª.¨

Õ´æ4ªØ´ª.¨ ¨± ßªøÆ ª.º æ´¨ æª+±Æª ¨6ª ºø¨ª ±+ ¨6ª4ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4Ù ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,44´ªº Æª+´.º,.- æ±.º4 ,. ¨6ª
ø%±´.¨ ±+ ¸ËÙÌÔ]Ù]]]Ú  Ã6ª =Æ±/ªªº4 ±+ ¨6,4 ,44´ª ©ªÆª ´4ªº ¨± Æª+´.º ¸ËÙÎÔÎÙ]]] ,. ±´¨4¨ø.º,.- ÕªÆ,ª4 Ó]]Á æ±.º4Ú
Ã6,4 Æª4´¥¨ªº ,. /ø46 +¥±© 4ø™,.-4 ¨± ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,. ¨6ª ø%±´.¨ ±+ ¸ÍÚË %,¥¥,±.Ú

ÏÈ



ŒªØ´%Æªº Õ´**¥ª,ª-¨øÆß 1-2±Æ,ø¨%±-

ŒªØ´%Æªº )´**¥ª,ª-¨øÆß %-1±Æ,ø¨%±- %-3¥´ºª) 1%-ø-3%ø¥ %-1±Æ,ø¨%±- ø-º º%)3¥±)´Æª) ÆªØ´%Æªº æß ¨5ª Ÿ±™ªÆ-,ª-¨ø¥

fl33±´-¨%-9 Õ¨ø-ºøÆº) fi±øÆº æ´¨ -±¨ 3±-)%ºªÆªº ø *øÆ¨ ±1 ¨5ª æø)%3 1%-ø-3%ø¥ )¨ø¨ª,ª-¨)Ú



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã ¤»ÿ%fi%Ã ŸÛÔ

Ÿ¤“¤Œfl‘ ⁄À“‹ –ø#ª Ô ±( Ó
fiÀ‹Ÿ¤ÃflŒ« ›—”–flŒ2Õ—“ Õ›ÿ¤‹À‘¤

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì7Ù Ó7ÔË

Ô Ó Ì  øÆ-ø./ª ©-¨2
‹ø¨ø ⁄-.ø¥ fi´º#ª¨

›±.¨Æ±¥ fi´º#ª¨ªº fl;±´.¨< –±<-¨-™ª

›±ºª< —Æ-#-.ø¥ ⁄-.ø¥ fl/¨´ø¥ ¯“ª#ø¨-™ª˜
Œ¤ ¤“À¤ÕÊ

ÎÈDD ‘±=ø¥ ø@º 2@¨ªÆEªºFø¨ª Õ±´Æ=ªH ¸ ÈÙËÎÈÙËDË ¸ ÈÙÁDÓÙÔÔÔ ¸ ÔDÙÁÁÈÙÍËÔ ¸ ÌÙDÁÎÙÎÈD
ÎËDD Õ¨ø¨ª –Æ±IÆøE Œª™ª@´ªH ËÙÈÎËÙÍÁÔ ËÙÈÎËÙÍÁÔ ËÙÁÓÏÙÓÈÌ ÔÍÎÙÎËÓ

ÎÁDD ⁄ªºªÆø¥ –Æ±IÆøE Œª™ª@´ªH ÔÔÔÙÓÎD ÔÔÔÙÓÎD ÌÙÁÓÔÙÌÏÓ ÌÙËÔDÙDÁÓ
ÎDÓD    Ã±¨ø¥ Œª™ª.´ª< ÔÍÙÈÓÈÙÈÏÁ ÔÍÙÈÈÓÙDÎÓ ÓÌÙËÏÌÙÓÁÍ ÈÙDÈÔÙÓÏÏ

¤»–¤“‹%ÃÀŒ¤ÕÊ

›´ÆÆª.¨Ê
   N.<¨Æ´/¨-±. ˙ N.<¨Æ´/¨-±.ø¥ Œª¥ø¨ªº ÕªÆ™-/ª<Ê

DDÔÔ    2@H¨Æ´=¨F±@ ÁÙÔÎÁÙÍÎÍ ÁÙÔËÍÙÓÓÍ ÁÙDÍÎÙÔÎÌ ÔÓÔÙDÈÌ
DDÔÓ    2@H¨Æ´=¨F±@ø¥ ŒªH±´Æ=ªH ø@º ”ªºFø ÕªÆ™F=ªH ÔÏÈÙDÓÓ ÔÎÓÙÔÌÍ ÔÎDÙÈÍË ÔÙÌÍË
DDÔÌ    ›´ÆÆF=´¥´E ø@º Õ¨øKK ‹ª™ª¥±LEª@¨ ÓÔÏÙÈÓÁ ÌÌÙÁÔÈ ÓÍÙÈÎÈ ÈÙÔÍD

     Ã±¨ø¥ N.<¨Æ´/¨-±. ˙ N.<¨ÆÚ Œª¥ø¨ªº ÕªÆ™-/ª< ÁÙÎÓÔÙÏDÈ ÁÙÌÈÓÙÓÈË ÁÙÓÏÓÙÍÈË ÔÓÁÙÍDD

   N.<¨Æ´/¨-±.ø¥ ø.º Õ/2±±¥ ‘ªøºªÆ<2-SÊ

DDÓÔ    2@H¨Æ´=¨F±@ø¥ ‘ªøºªÆHMFL ÔÙDDD ÔÏÍÙDÍÎ ÔÏÔÙÔÈÔ ÏÙËÁÏ
DDÓÌ    Õ=M±±¥ ‘ªøºªÆHMFL ÁÌÈÙÏÍD ÔÙDÓËÙÌÔD ÔÙDÓÏÙÎÏÌ ÌÙÈÍÈ

     Ã±¨ø¥ N.<¨Æ´/¨-±.ø¥ ˙ Õ/2±±¥ ‘ªøºªÆ<2-S ÁÌËÙÏÍD ÔÙÔÈÏÙÌÈÎ ÔÙÔÍÎÙÈÔÏ ËÙÍÍÔ

   Õ´SS±Æ¨ ÕªÆ™-/ª< Û Õ¨´ºª.¨ ¯–´S-¥˜Ê

DDÌÔ    Ÿ´Fºø@=ªÙ ›±´@Hª¥F@I ø@º ¤™ø¥´ø¨F±@ ÕªÆ™F=ªH ÌÍÌÙÍËË ÌÍÔÙÈDË ÌÏËÙÍÁÏ ÔÌÙDÔÏ
DDÌÌ    ÿªø¥¨M ÕªÆ™F=ªH ÁÁÙÔÏÏ ÁÁÙÔÏÏ ÁÏÙÔÎÁ ÏÙÁËÎ

DDÌÏ    Õ¨´ºª@¨ ¯–´LF¥˜ ÃÆø@HL±Æ¨ø¨F±@ ÔÙÔËÈÙÓÔÎ ÔÙÔÁËÙDÈÎ ÔÙÔÁÈÙÁÎÁ ÔÔÍ

DDÌÎ    ⁄±±º ÕªÆ™F=ªH ËÙDDD ËÙDDD ÈÙÌÁD ÍÔD
DDÌÍ    ›±=´ÆÆF=´¥øÆÒ¤®¨Æø=´ÆÆF=´¥øÆ fl=¨F™F¨FªH ÍËÍÙÁÔÎ ÈÓÁÙÁDÔ ÍËÓÙDÎÎ ÏÈÙËÏÍ

     Ã±¨ø¥ Õ´SS±Æ¨ ÕªÆ™-/ª< Û Õ¨´ºª.¨ ¯–´S-¥˜ ÓÙÌÏÏÙÁÍÓ ÓÙÌÁÍÙËÓÈ ÓÙÌÌDÙÓÎÈ ÍÍÙÎÈD

   flº;-.-<¨Æø¨-™ª Õ´SS±Æ¨ ÕªÆ™-/ª<Ê

DDÏÔ    Ÿª@ªÆø¥ flºEF@FH¨Æø¨F±@ ÈÍÍÙÓÔË ÈÁÏÙÁÔÍ ÈËDÙÁÎÏ ÔÌÙÁÍÓ
     Ã±¨ø¥ flº;-.-<¨Æø¨-™ª Õ´SS±Æ¨ ÕªÆ™-/ª< ÈÍÍÙÓÔË ÈÁÏÙÁÔÍ ÈËDÙÁÎÏ ÔÌÙÁÍÓ

   Õ´SS±Æ¨ ÕªÆ™-/ª< Û “±.<¨´ºª.¨ fiø<ªºÊ
DDÎÔ    –¥ø@¨ ”øF@¨ª@ø@=ª ø@º —LªÆø¨F±@H ÓÙÌÁÎÙÓÈÔ ÓÙËÎÁÙÓÈÔ ÓÙËÔDÙÎÓÎ ÏËÙÈÏÍ

DDÎÓ    Õª=´ÆF¨ß ø@º ”±@F¨±ÆF@I ÕªÆ™F=ªH ËËÙÈÁÁ ËÁÙÈÁÁ ËËÙÁÎÍ ËÏÌ
DDÎÌ    ‹ø¨ø –Æ±=ªHHF@I ÕªÆ™F=ªH ÓÔÓÙÈÔË ÓÔDÙÈÓD ÓDDÙÓÍË ÔDÙÏÎÓ

     Ã±¨ø¥ Õ´SS±Æ¨ ÕªÆ™-/ª< Û “±.<¨´ºª.¨ fiø<ªº ÓÙÍÁÍÙÈËË ÌÙÔÎÁÙÈÁD ÌÙDÁÁÙÈÏÁ ÍDÙDÏÔ

‹ªæ¨ ÕªÆ™-/ªÊ

DDÈÔ –ÆF@=FLø¥ ±@ ‘±@IÛÃªÆE ‹ªæ¨ ÔDÈÙÏÈD ÔDÓÙÏÈÎ ÔDÓÙÏÈÎ ÛÛ

DDÈÓ 2@¨ªÆªH¨ ±@ ‘±@IÛÃªÆE ‹ªæ¨ ÛÛ ÓÓÙÓÏÎ ÓÓÙÓÌÈ Ë
DDÈÌ fi±@º 2HH´ø@=ª ›±H¨H ø@º ⁄ªªH ÛÛ ÛÛ ÓÙÓÎD ¯ÓÙÓÎD˜

     Ã±¨ø¥ ‹ªæ¨ ÕªÆ™-/ª ÔDÈÙÏÈD ÔÓÏÙÈÓD ÔÓÍÙÁÍÓ ¯ÓÙÓÏÓ˜

›øS-¨ø¥ —´¨¥øßÊ
DDËÔ ›øLF¨ø¥ —´¨¥øß ÛÛ ÏÙDDDÙDDD ÌÙËÏÎÙDÁÁ ÔÎÏÙÁDÔ

     Ã±¨ø¥ ›øS-¨ø¥ —´¨¥øß ÛÛ ÏÙDDDÙDDD ÌÙËÏÎÙDÁÁ ÔÎÏÙÁDÔ

ÏË



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã ¤»ÿ%fi%Ã ŸÛÔ

Ÿ¤“¤Œfl‘ ⁄À“‹ –ø#ª Ó ±( Ó
fiÀ‹Ÿ¤ÃflŒ« ›—”–flŒ2Õ—“ Õ›ÿ¤‹À‘¤

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì7Ù Ó7ÔË

Ô Ó Ì  øÆ-ø./ª ©-¨2
‹ø¨ø ⁄-.ø¥ fi´º#ª¨

›±.¨Æ±¥ fi´º#ª¨ªº fl;±´.¨< –±<-¨-™ª

›±ºª< —Æ-#-.ø¥ ⁄-.ø¥ fl/¨´ø¥ ¯“ª#ø¨-™ª˜

B.¨ªÆ#±™ªÆ.;ª.¨ø¥ ›2øÆ#ª<Ê
DDÁÌ –øß>ª@¨B ¨± ⁄DBEø¥ flGª@¨Ò”ª>æªÆ ‹DB¨ÚÛÕÕfl ÌÓÍÙDDD ÌÔÎÙDDD ÓÁÌÙÏÎÁ ÓÔÙÎÏÔ

DDÁÎ –øß>ª@¨B ¨± ÷´™ª@D¥ª ÷´B¨DEª fl¥¨ªÆ@ø¨D™ª

DDÁÎ    ¤º´Eø¨D±@ –Æ±GÆø>B ÔÔÙDDD ÔÔÙÍÏÁ ÔÔÙÌÏÁ ÌDD
DDÁÁ —¨PªÆ 2@¨ªÆG±™ªÆ@>ª@¨ø¥ ›PøÆGªB ÓÏÈÙDDD ÓÌËÙDDD ÓÌÏÙÌËË ÌÙÍÔÓ

     Ã±¨ø¥ B.¨ªÆ#±™ªÆ.;ª.¨ø¥ ›2øÆ#ª< ÎËÏÙDDD ÎÍÏÙÍÏÁ ÎÌÁÙÔÁÍ ÓÎÙÏÎÌ

ÍDÌD      Ã±¨ø¥ ¤®Oª.º-¨´Æª< ÔÍÙÁÎÁÙÌDÎ ÓÔÙÎËÈÙÎÎÎ ÓÔÙÔÌDÙÍDÁ ÏÎÍÙÁÏÍ

ÔÔDD ¤®/ª<< ¯‹ª(-/-ª./ß˜ ±( Œª™ª.´ª< —™ªÆ ¯À.ºªÆ˜
ÔÔDD    ¤®Oª.º-¨´Æª< ¯ÓÌÔÙÎÎÍ˜ ¯ÏÙËÔÎÙÎDÌ˜ ÓÙÈÔÓÙÍËÈ ÈÙÎÓËÙÔÁD

—¨2ªÆ ⁄-.ø./-.# Õ±´Æ/ª< ¯À<ª<˜Ê
ÈÁÔÎ    ÃÆø@BQªÆB 2@ ÛÛ ÛÛ ÓÌÁÙËÔÔ ÓÌÁÙËÔÔ

ÈDËD Ã±¨ø¥ —¨2ªÆ ⁄-.ø./-.# Õ±´Æ/ª< ø.º ¯À<ª<˜ ÛÛ ÛÛ ÓÌÁÙËÔÔ ÓÌÁÙËÔÔ
ÔÓDD “ª¨ ›2ø.#ª -. ⁄´.º fiø¥ø./ª ¯ÓÌÔÙÎÎÍ˜ ¯ÏÙËÔÎÙÎDÌ˜ ÓÙÁÎÓÙÏÁË ÈÙÈÍËÙDDÔ

DÔDD ⁄´.º fiø¥ø./ª Û fiª#-..-.# ÏÙÁÎÎÙÈÏD ÏÙÁÎÎÙÈÏD ÏÙÁÎÎÙÈÏD ÛÛ
ÌDDD ⁄´.º fiø¥ø./ª Û ¤.º-.# ¸ ÏÙÈÓÏÙÔËÏ ¸ ÔÏDÙÓÌÈ ¸ ÈÙÁDËÙÓÌË ¸ ÈÙÈÍËÙDDÔ

ÏÁ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
Õ›ÿ¤‹À‘¤ —⁄ Ãÿ¤ ‹,ÕÃŒ,›Ã˘Õ –Œ—–—ŒÃ,—“flÃ¤

ÕÿflŒ¤ —⁄ Ãÿ¤ “¤Ã –¤“Õ,—“ ‘,flfi,‘,Ã«

Ã¤fl›ÿ¤Œ Œ¤Ã,Œ¤”¤“Ã Õ«ÕÃ¤” —⁄ Ã¤»flÕ

‘flÕÃ Ã¤“ ⁄,Õ›fl‘ «¤flŒÕ ˆ

”ªø$´Æª'ª(¨ «ªøÆ ¤(ºªº fl´/´$¨ ÌÔÙ

Ó4ÔÈ Ó4ÔÍ Ó4ÔÎ Ó4ÔÏ Ó4ÔÌ

‹:$¨Æ:;¨˘$ =Æ±=±Æ¨:±( ±? ¨@ª (ª¨

=ª($:±( ¥:øæ:¥:¨ß ¯ø$$ª¨˜ 4Ú44ÁÌÍ4Ë˚ 4Ú44ÁÁËÁÈ˚ 4Ú4Ô4ÓÓÈÎ˚ 4Ú44ÓÔÓÌÌ˚ ÛÛ

‹:$¨Æ:;¨˘$ =Æ±=±Æ¨:±(ø¨ª $@øÆª ±?

¨@ª (ª¨ =ª($:±( ¥:øæ:¥:¨ß ¯ø$$ª¨˜ ¸ ÓÙÁÁÌÙ4ÍÍ ¸ ÌÙÈÈÏÙÁÎË ¸ ÌÙÍÔÎÙÓËÎ ¸ ÔÙÌÔÏÙÈÍÔ ¸ ÛÛ

Õ¨ø¨ª˘$ =Æ±=±Æ¨:±(ø¨ª $@øÆª ±?

¨@ª (ª¨ =ª($:±( ¥:øæ:¥:¨ß ¯ø$$ª¨˜

ø$$±;:ø¨ªº ©:¨@ ¨@ª ‹:$¨Æ:;¨ ÍÙÎÓÔÙËÓÏ ÈÙÁÁÔÙÌÔÓ ÈÙÍÓÔÙÍËÍ ÍÙÈÈ4ÙËË4 ÛÛ

Ã±¨ø¥ ¸ ÁÙÎÔÏÙËÁ4 ¸ ÔÔÙÈÍÍÙÓÈ4 ¸ ÔÔÙÓÌÍÙÁÈÔ ¸ ËÙ4ËÎÙÍÏÔ ¸ ÛÛ

‹:$¨Æ:;¨˘$ ;±™ªÆªºÛª'=¥±ßªª =øßÆ±¥¥ ¸ ÔÔÙËÈÓÙÌÌË ¸ ÔÔÙÁÓÏÙÓÔÌ ¸ ÔÔÙÏÁÁÙËËÓ ¸ ÔÔÙÔÔËÙÎÏÎ ¸ ÛÛ

‹:$¨Æ:;¨˘$ =Æ±=±Æ¨:±(ø¨ª $@øÆª ±? ¨@ª (ª¨

=ª($:±( ¥:øæ:¥:¨ß ¯ø$$ª¨˜ ø$ ø =ªÆ;ª(¨ø/ª

±? :¨$ ;±™ªÆªºÛª'=¥±ßªª =øßÆ±¥¥ ÓÎÚÓÔ˚ ÌÔÚÍÍ˚ ÌÔÚÏÏ˚ ÔÔÚËÓ˚ ÛÛ

–¥ø( ?:º´;:øÆß (ª¨ =±$:¨:±( ø$ ø =ªÆ;ª(¨ø/ª

±? ¨@ª ¨±¨ø¥ =ª($:±( ¥:øæ:¥:¨ß ËÓÚÔÈ˚ ÈËÚ44˚ ÈËÚÏÌ˚ ËÌÚÓÎ˚ ÛÛ

ˆ Ã@:$ $;@ªº´¥ª :$ =Æª$ª(¨ªº ¨± :¥¥´$¨Æø¨ª ¨@ª ÆªØ´:Æª'ª(¨ ¨± $@±© :(?±Æ'ø¨:±( ?±Æ Ô4 ßªøÆ$Ú ÿ±©ª™ªÆÙ ´(¨:¥ ø ?´¥¥ Ô4ÛßªøÆ ¨Æª(º :$ ;±'=:¥ªºÙ

   ¨@:$ $;@ªº´¥ª =Æ±™:ºª$ ¨@ª :(?±Æ'ø¨:±( ±(¥ß ?±Æ ¨@±$ª ßªøÆ$ ?±Æ ©@:;@ :(?±Æ'ø¨:±( :$ ø™ø:¥øæ¥ªÚ

Î4



¤»ÿ%fi%Ã ŸÛÓ

”ªø$´Æª'ª(¨ «ªøÆ ¤(ºªº fl´/´$¨ ÌÔÙ

Ó4ÔÓ Ó4ÔÔ Ó4Ô4 Ó44Á Ó44Ë

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

ÎÔ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
Õ›ÿ¤‹À‘¤ —⁄ ‹+ÕÃŒ+›Ã ›—“ÃŒ+fiÀÃ+—“Õ

Ã¤fl›ÿ¤Œ Œ¤Ã+Œ¤”¤“Ã Õ«ÕÃ¤” —⁄ Ã¤»flÕ

‘flÕÃ Ã¤“ ⁄+Õ›fl‘ «¤flŒÕ ˆ

⁄"#$ø¥ «ªøÆ

Ó,ÔÈ Ó,ÔÈ Ó,ÔÍ Ó,ÔÎ Ó,ÔÏ

›±4¨Æø$¨´ø¥¥ß ÆªØ´"Æªº $±4¨Æ"æ´¨"±4 ¸ ÌÓÓÙÏËÎ ¸ Ì,ÁÙÎ,Ë ¸ ÌÔÈÙÎÎË ¸ ÓÈÍÙËÈ, ¸ ÛÛ

›±4¨Æ"æ´¨"±4# "4 Æª¥ø¨"±4 ¨± ¨Aª

$±4¨Æø$¨´ø¥¥ß ÆªØ´"Æªº $±4¨Æ"æ´¨"±4 ¯ÌÓÓÙÏËÎ˜ ¯Ì,ÁÙÎ,Ë˜ ¯ÌÔÈÙÎÎË˜ ¯ÓÈÍÙËÈ,˜ ÛÛ

›±4¨Æ"æ´¨"±4 ºªD"$"ª4$ß ¯ª®$ª##˜ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

‹"#¨Æ"$¨˘# $±™ªÆªºÛªIJ¥±ßªª JøßÆ±¥¥ ¸ ÔÓÙÔËÎÙÌËÍ ¸ ÔÔÙËÁÌÙÏ,Ì ¸ ÔÔÙËÏÌÙ,ÌË ¸ ÔÔÙÏÍÈÙÈÔ, ¸ ÛÛ

›±4¨Æ"æ´¨"±4# ø# ø JªÆ$ª4¨øKª ±D

$±™ªÆªºÛªIJ¥±ßªª JøßÆ±¥¥ ÓÚÍÎ˚ ÓÚÍ,˚ ÓÚÍË˚ ÓÚÏÔ˚ ÛÛ

ˆ ÃA"# #$Aªº´¥ª "# JÆª#ª4¨ªº ¨± "¥¥´#¨Æø¨ª ¨Aª ÆªØ´"ÆªIª4¨ ¨± #A±© "4D±ÆIø¨"±4 D±Æ Ô, ßªøÆ#Ú ÿ±©ª™ªÆÙ ´4¨"¥ ø D´¥¥ Ô,ÛßªøÆ ¨Æª4º "# $±IJ"¥ªºÙ

¨A"# #$Aªº´¥ª JÆ±™"ºª# ¨Aª "4D±ÆIø¨"±4 D±Æ ¨A±#ª ßªøÆ# D±Æ ©A"$A "4D±ÆIø¨"±4 "# ø™ø"¥øæ¥ªÚ

ÎÓ



¤»ÿ%fi%Ã ŸÛÌ

⁄"#$ø¥ «ªøÆ

Ó,ÔÌ Ó,ÔÓ Ó,ÔÔ Ó,Ô, Ó,,Á

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

ÎÌ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
Õ›ÿ¤‹À‘¤ —⁄ Ãÿ¤ ‹,ÕÃŒ,›Ã˘Õ –Œ—–—ŒÃ,—“flÃ¤

ÕÿflŒ¤ —⁄ Ãÿ¤ “¤Ã —–¤fi ‘,flfi,‘,Ã«

Ã¤fl›ÿ¤ŒÕ Œ¤Ã,Œ¤”¤“Ã Õ«ÕÃ¤” —⁄ Ã¤»flÕ

‘flÕÃ Ã¤“ ⁄,Õ›fl‘ «¤flŒÕ ˆ

”ªø$´Æª'ª(¨ «ªøÆ ¤(ºªº fl´/´$¨ ÌÔÙ

Ó4ÔÈ Ó4ÔÍ Ó4ÔÎ Ó4ÔÏ Ó4ÔÌ

‹:$¨Æ:;¨˘$ =Æ±=±Æ¨:±( ±? ¨@ª

;±¥¥ª;¨:™ª (ª¨ —–¤fi ¥:øæ:¥:¨ß 4Ú4ÔÍÎËÈ˚ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

‹:$¨Æ:;¨˘$ =Æ±=±Æ¨:±(ø¨ª $@øÆª ±?

¨@ª ;±¥¥ª;¨:™ª (ª¨ —–¤fi ¥:øæ:¥:¨ß ¸ ÈÙÓÔÌÙÔÏË ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

Õ¨ø¨ª =Æ±=±Æ¨:±(ø¨ª $@øÆª ±? ¨@ª

;±¥¥ª;¨:™ª (ª¨ —–¤fi ¥:øæ:¥:¨ß

ø$$±;:ø¨ªº ©:¨@ ¨@ª ‹:$¨Æ:;¨ ¸ ÁÙÓÍËÙËÍÌ ¸ Ô ¸ Ô ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

Ã±¨ø¥ ¸ ÔÍÙÏËÓÙ4ÔÔ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

‹:$¨Æ:;¨˘$ ;±™ªÆªºÛª'=¥±ßªª =øßÆ±¥¥ ¸ ÔÔÙËÈÓÙÌÌË ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

‹:$¨Æ:;¨˘$ =Æ±=±Æ¨:±(ø¨ª $@øÆª ±? ¨@ª

(ª¨ —–¤fi ¥:øæ:¥:¨ß ø$ ø =ªÆ;ª(¨ø/ª

±? :¨$ ;±™ªÆªºÛª'=¥±ßªª =øßÆ±¥¥ Í4ÚÈÍ˚ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

–¥ø( ?:º´;:øÆß (ª¨ =±$:¨:±( ø$ ø =ªÆ;ª(¨ø/ª

±? ¨@ª ¨±¨ø¥ —–¤fi ¥:øæ:¥:¨ß 4ÚÁÔ4˚ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

ˆ Ã@:$ $;@ªº´¥ª :$ =Æª$ª(¨ªº ¨± :¥¥´$¨Æø¨ª ¨@ª ÆªØ´:Æª'ª(¨ ¨± $@±© :(?±Æ'ø¨:±( ?±Æ Ô4 ßªøÆ$Ú ÿ±©ª™ªÆÙ ´(¨:¥ ø ?´¥¥ Ô4ÛßªøÆ ¨Æª(º :$ ;±'=:¥ªºÙ

   ¨@:$ $;@ªº´¥ª =Æ±™:ºª$ ¨@ª :(?±Æ'ø¨:±( ±(¥ß ?±Æ ¨@±$ª ßªøÆ$ ?±Æ ©@:;@ :(?±Æ'ø¨:±( :$ ø™ø:¥øæ¥ªÚ

ÎÏ



¤»ÿ%fi%Ã ŸÛÏ

”ªø$´Æª'ª(¨ «ªøÆ ¤(ºªº fl´/´$¨ ÌÔÙ

Ó4ÔÓ Ó4ÔÔ Ó4Ô4 Ó44Á Ó44Ë

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

ÎÎ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
Õ›ÿ¤‹À‘¤ —⁄ Ãÿ¤ ‹,ÕÃŒ,›Ã˘Õ —–¤fi ›—“ÃŒ,fiÀÃ,—“Õ

Ã¤fl›ÿ¤Œ Œ¤Ã,Œ¤”¤“Ã Õ«ÕÃ¤” —⁄ Ã¤»flÕ

‘flÕÃ Ã¤“ ⁄,Õ›fl‘ «¤flŒÕ ˆ

⁄"#$ø¥ «ªøÆ ¤,ºªº

Ó/ÔË Ó/ÔÈ Ó/ÔÍ Ó/ÔÎ Ó/ÔÏ

Õ¨ø¨´¨±Æ"¥ß ±Æ $±,¨Æø$¨´ø¥¥ß ÆªØ´"Æªº

‹"#¨Æ"$¨ $±,¨Æ"æ´¨"±, ¸ Ô/ÏÙÔÈÎ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

›±,¨Æ"æ´¨"±,# Æª$±B,"¶ªº æß —–¤fi ",

Æª¥ø¨"±, ¨± #¨ø¨´¨±Æ"¥ß ±Æ $±,¨Æø$¨´ø¥¥ß

ÆªØ´"Æªº $±,¨Æ"æ´¨"±, ¯Ô/ÏÙÔÈÎ˜ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

›±,¨Æ"æ´¨"±, ºªI"$"ª,$ß ¯ª®$ª##˜ ¸ Ó/ËÙÌÎ/ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

‹"#¨Æ"$¨˘# $±™ªÆªºÛªNO¥±ßªª OøßÆ±¥¥ ¸ ÔÓÙÔËÎÙÏËÎ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

›±,¨Æ"æ´¨"±,# ø# ø OªÆ$ª,¨øBª ±I

$±™ªÆªºÛªNO¥±ßªª OøßÆ±¥¥ /ÚËÎ˚ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

ˆ ÃT"# #$Tªº´¥ª "# OÆª#ª,¨ªº ¨± "¥¥´#¨Æø¨ª ¨Tª ÆªØ´"ÆªNª,¨ ¨± #T±© ",I±ÆNø¨"±, I±Æ Ô/ ßªøÆ#Ú ÿ±©ª™ªÆÙ ´,¨"¥ ø I´¥¥ Ô/ÛßªøÆ ¨Æª,º "# $±NO"¥ªºÙ

¨T"# #$Tªº´¥ª OÆ±™"ºª# ¨Tª ",I±ÆNø¨"±, I±Æ ¨T±#ª ßªøÆ# I±Æ ©T"$T ",I±ÆNø¨"±, "# ø™ø"¥øæ¥ªÚ

ÎÍ



¤»ÿ%fi%Ã ŸÛÎ

⁄"#$ø¥ «ªøÆ ¤,ºªº

Ó/ÔÌ Ó/ÔÓ Ó/ÔÔ Ó/Ô/ Ó//Á

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

ÎÈ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
“—Ã¤Õ Ã— Œ¤œÀ*Œ¤‹ ÕÀ––‘¤”¤“ÃflŒ« *“⁄—Œ”flÃ*—“

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì5Ù Ó5ÔË

fi´º$ª¨

Ã(ª ±++,-,ø¥ æ´º$ª¨ ©ø2 3Æª3øÆªº +±Æ øº±3¨,±5 +±Æ ø¥¥ Ÿ±™ªÆ58ª5¨ø¥ ⁄´5º Ãß3ª2Ú Ã(ª æ´º$ª¨ ©ø2 3Æª3øÆªº ,5

ø--±Æºø5-ª ©,¨( ø--±´5¨,5$ 3Æø-¨,-ª2 $ª5ªÆø¥¥ß ø--ª3¨ªº ,5 ¨(ª À5,¨ªº Õ¨ø¨ª2 ±+ fl8ªÆ,-øÚ Ã(ª +±¥¥±©,5$ 3Æ±-ªº´Æª2 øÆª

+±¥¥±©ªº ,5 ª2¨øæ¥,2(,5$ ¨(ª æ´º$ª¨øÆß ºø¨øÚÊ

øÚ –Æ,±Æ ¨± ÷´5ª ÓC ±+ ¨(ª 3Æª-ªº,5$ +,2-ø¥ ßªøÆÙ ¨(ª ‹,2¨Æ,-¨ 3Æª3øÆª2 ø æ´º$ª¨ +±Æ ¨(ª 5ª®¨ 2´--ªªº,5$

+,2-ø¥ ßªøÆÚ Ã(ª ±3ªÆø¨,5$ æ´º$ª¨ ,5-¥´ºª2 3Æ±3±2ªº ª®3ª5º,¨´Æª2 ø5º ¨(ª 8ªø52 ±+ +,5ø5-,5$ ¨(ª8Ú

æÚ fl 8ªª¨,5$ ±+ ¨(ª fi±øÆº ,2 ¨(ª5 -ø¥¥ªº +±Æ ¨(ª 3´Æ3±2ª ±+ øº±3¨,5$ ¨(ª 3Æ±3±2ªº æ´º$ª¨ ø+¨ªÆ ¨ª5 ºøß2˘

3´æ¥,- 5±¨,-ª ±+ ¨(ª 8ªª¨,5$ (ø2 æªª5 $,™ª5Ú

-Ú –Æ,±Æ ¨± ¨(ª æª$,55,5$ ±+ ¨(ª +,2-ø¥ ßªøÆÙ ¨(ª æ´º$ª¨ ,2 ¥ª$ø¥¥ß ª5ø-¨ªº ¨(Æ±´$( 3ø22ø$ª ±+ ø Æª2±¥´¨,±5

æß ¨(ª fi±øÆºÚ

—5-ª ø æ´º$ª¨ ,2 ø33Æ±™ªºÙ ,¨ -ø5 æª ø8ª5ºªº ø¨ +´5-¨,±5 ø5º +´5º ¥ª™ª¥ ±5¥ß æß ø33Æ±™ø¥ ±+ ø 8øI±Æ,¨ß ±+ ¨(ª 8ª8æªÆ2

±+ ¨(ª fi±øÆºÚ fl8ª5º8ª5¨2 øÆª 3Æª2ª5¨ªº ¨± ¨(ª fi±øÆº ø¨ ,¨2 Æª$´¥øÆ 8ªª¨,5$2Ú

¤ø-( ø8ª5º8ª5¨ 8´2¨ (ø™ª fi±øÆº ø33Æ±™ø¥Ú Õ´-( ø8ª5º8ª5¨2 øÆª 8øºª æª+±Æª ¨(ª +ø-¨Ù øÆª Æª+¥ª-¨ªº ,5 ¨(ª ±++,-,ø¥

8,5´¨ª2 ±+ ¨(ª fi±øÆº ø5º øÆª 5±¨ 8øºª ø+¨ªÆ +,2-ø¥ ßªøÆ ª5º ø2 ÆªØ´,Æªº æß ¥ø©Ú

¤ø-( ø8ª5º8ª5¨ ,2 -±5¨Æ±¥¥ªº æß ¨(ª æ´º$ª¨ -±±Æº,5ø¨±Æ ø¨ ¨(ª Æª™ª5´ª ø5º ª®3ª5º,¨´Æª +´5-¨,±5Ò±æIª-¨ ¥ª™ª¥Ú

fi´º$ª¨ªº ø8±´5¨2 øÆª ø2 ø8ª5ºªº æß ¨(ª fi±øÆºÚ fl¥¥ æ´º$ª¨ ø33Æ±3Æ,ø¨,±52 ¥ø32ª ø¨ ßªøÆ ª5ºÚ

¤5-´8æÆø5-ª2 +±Æ $±±º2 ±Æ 3´Æ-(ø2ªº 2ªÆ™,-ª2 øÆª º±-´8ª5¨ªº æß 3´Æ-(ø2ª ±ÆºªÆ2 ±Æ -±5¨Æø-¨2Ú À5ºªÆ Ãª®ø2 ¥ø©Ù

ø33Æ±3Æ,ø¨,±52 ¥ø32ª ø¨ ßªøÆ ª5º ø5º ª5-´8æÆø5-ª2 ±´¨2¨ø5º,5$ ø¨ ¨(ø¨ ¨,8ª øÆª ¨± æª ª,¨(ªÆ -ø5-ª¥¥ªº ±Æ

ø33Æ±3Æ,ø¨ª¥ß 3Æ±™,ºªº +±Æ ,5 ¨(ª 2´æ2ªØ´ª5¨ ßªøÆ˘2 æ´º$ª¨Ú Ã(ªÆª ©ªÆª 5± ª5ºÛ±+ÛßªøÆ ±´¨2¨ø5º,5$ ª5-´8æÆø5-ª2 ¨(ø¨

©ªÆª 3Æ±™,ºªº +±Æ ,5 ¨(ª 2´æ2ªØ´ª5¨ ßªøÆ˘2 æ´º$ª¨Ú

‹ª+,5ªº fiª5ª+,¨ –ª52,±5 –¥ø5

›;ø=>ª@ ±B æª=ªBD¨ ¨ªÆG@

Ã(ªÆª ©ªÆª 5± -(ø5$ª2 ±+ æª5ª+,¨ ¨ªÆ82 ¨(ø¨ ø++ª-¨ªº 8ªø2´Æª8ª5¨ ±+ ¨(ª ¨±¨ø¥ 3ª52,±5 ¥,øæ,¥,¨ß º´Æ,5$ ¨(ª 8ªø2´Æª8ª5¨

3ªÆ,±ºÚ

›;ø=>ª@ ±B ø@@´GI¨D±=@

Ã(ªÆª ©ªÆª 5± -(ø5$ª2 ±+ ø22´83¨,±52 ±Æ ±¨(ªÆ ,53´¨2 ¨(ø¨ ø++ª-¨ªº 8ªø2´Æª8ª5¨ ±+ ¨(ª ¨±¨ø¥ 3ª52,±5 ¥,øæ,¥,¨ß º´Æ,5$

¨(ª 8ªø2´Æª8ª5¨ 3ªÆ,±ºÚ

ÎË



—¨#ªÆ Õ´))¥ª+ª,¨øÆß /,0±Æ+ø¨2±,

Ã"#$ $ª'¨#±* #*'¥´ºª$ .#*ø*'#ø¥ #*.±Æ1ø¨#±* ø*º º#$'¥±$´Æª$ *±¨ ÆªØ´#Æªº æß ¨"ª Ÿ±™ªÆ*1ª*¨ø¥ fl''±´*¨#*8 Õ¨ø*ºøÆº$

fi±øÆº ø*º *±¨ '±*$#ºªÆªº ø ;øÆ¨ ±. ¨"ª æø$#' .#*ø*'#ø¥ $¨ø¨ª1ª*¨$Ú =¨ 1øßÙ "±©ª™ªÆÙ #*'¥´ºª #*.±Æ1ø¨#±* ©"#'" #$

ÆªØ´#Æªº æß ±¨"ªÆ ª*¨#¨#ª$Ú



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
Õ›ÿ¤‹À‘¤ —⁄ ‹¤‘+“œÀ¤“Ã Ãfl»¤Õ Œ¤›¤+ flfi‘¤

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì7Ù Ó7ÔË

Ô Ó Ì
fl%%ª%%ªºÒfl))Æø,%ªº

«ªøÆ ¤0ºªº Ãø® Œø¨ª%  ø¥´ª ⁄±Æ Õ;<±±¥

÷´0ª Ì> ”ø,0¨ª0ø0;ª ‹ªæ¨ ÕªÆ™,;ª Ãø® –´Æ)±%ª%

Ó>>Á ø0º –Æ,±Æ «ªøÆ% ¸  øÆ,±´% ¸  øÆ,±´% ¸  øÆ,±´%

Ó>Ô> ÔÚ>Ï ÚÓË ÁÏËÙÏÁÎÙÈÔË

Ó>ÔÔ ÔÚ>Ï ÚÓÌÎ ÔÙ>ÔÎÙÓË>ÙÈËÏ

Ó>ÔÓ ÔÚ>Ï ÚÓÏÎ ÁÔÁÙÔÌÌÙÍÁÍ

Ó>ÔÌ ÔÚ>Ï ÚÓÌ ÁÓËÙÓÓ>Ù>ÎÍ

Ó>ÔÏ ÔÚ>Ï ÚÓÍ Ë>ÎÙË>ÁÙÁÎÓ

Ó>ÔÎ ÔÚ>Ï ÚÓË Ë>ÍÙÁÔÏÙÌÁÏ

Ó>ÔÍ ÔÚ>Ï ÚÓË ÈÁÔÙ>ÏÎÙÍËÓ

Ó>ÔÈ ÔÚ>Ï ÚÌÌ ÈÏÁÙÔ>ÓÙÈÈÌ

Ó>ÔË  ¯Õ;<±±¥ «ªøÆ À0ºªÆ fl´º,¨˜ ÔÚ>Ï ÚÌ> ËÌÏÙÔËÈÙ>ÌÍ

Ô>>> Ã±¨ø¥%

Á>>> Û –±Æ¨,±0 ±Q Œ±© Ô>>> Q±Æ Ãø®ª% –ø,º ,0¨± Ãø® S0;ÆªTª0¨ U±0ª À0ºªÆ ›<ø)¨ªÆ ÌÔÔÙ Ãø® ›±ºª

ÎÁ



¤»ÿ$fi$Ã ÷ÛÔ

Ô" Ó" ÌÔ ÌÓ Ï" Î"
fiª)*++*+) ›´ÆÆª+¨ ¤+¨*Æª ¤+º*+)

fiø¥ø+4ª «ªøÆ˘7 ”ø*+¨ª+ø+4ª ‹ªæ¨ ÕªÆ™*4ª «ªøÆ˘7 fiø¥ø+4ª

ÈÒÔÒÔÈ Ã±¨ø¥ ‘ª™ß ›±¥¥ª4¨*±+7 ›±¥¥ª4¨*±+7 flºE´7¨Fª+¨7 ÍÒÌ"ÒÔË

¸ ÎÍÍÙ"ÌÁ ¸ ÛÛ ¸ ÔÔÙÌÔÈ ¸ ÌÙÌËÔ ¸ ¯ÓÏÙÎÔ"˜ ¸ ÎÓÍÙËÌÔ

Ô"ÏÙÌÎÍ ÛÛ ÌÙÏÌÈ ÁÓÎ ¯ÁÏÔ˜ ÁÁÙ"ÎÌ

ÔÔÎÙÁÎÍ ÛÛ ÏÙÔËÁ ÁÏÍ ¯ÁÔ"˜ Ô"ÁÙÁÔÓ

ÔÍÍÙÌÁË ÛÛ ÌÔÙÏÁÔ ÈÙÏÔÁ ¯ÌÔÙÏÈÏ˜ ÁÍÙ"ÔÏ

Ó"ÌÙÁÏÓ ÛÛ ËÙÎÌ" ÔÙËËÍ È"È ÔÁÏÙÓÌÌ

ÔÌ"ÙÔ"" ÛÛ ÔÏÙ"ÈÈ ÌÙÎÔÁ ÓË" ÔÔÓÙÈËÏ

ÔÎÌÙÌ"Ë ÛÛ ÔËÙÓÍÍ ÏÙÁÔË ¯ÔÙÏÁÎ˜ ÔÓËÙÍÌ"

Ó"ÎÙÁËÍ ÛÛ ÓÌÙÔÎÏ ÍÙÓÌÏ ¯ËÙÓ"Ï˜ ÔÍËÙÌÁÌ

ÏÍÍÙÔÓË ÛÛ ÔÎÍÙÏ"Ô ÏÁÙÍÓÈ ¯Ó"ÙÎÔ"˜ ÓÌÁÙÎÁ"

ÛÛ ÔÔÙÔÈËÙÔ"Í ËÙÓÈÏÙ"ÌÎ ÓÙÌËÍÙÈÏÔ ¯Ï"ÙÓÌ"˜ ÏÈÈÙÔ""

¸ ÓÙÔÔÓÙÓÔÏ ¸ ÔÔÙÔÈËÙÔ"Í ¸ ËÙÎÏÏÙËÁÍ ¸ ÓÙÏÍÎÙÎÁÈ ¸ ¯ÔÓÈÙÓËÈ˜ ¸ ÓÙÔÎÓÙÎÏ"

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

Í"



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã ¤»ÿ%fi%Ã ÷ÛÓ

“flÃ$—“fl‘ Õ›ÿ——‘ fiŒ¤fl’⁄flÕÃ fl“‹ ‘À“›ÿ –Œ—ŸŒfl”

fiÀ‹Ÿ¤ÃflŒ« ›—”–flŒ$Õ—“ Õ›ÿ¤‹À‘¤

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì8Ù Ó8ÔË

Ô Ó Ì
‹ø¨ø  øÆ)ø*+ª

›±*¨Æ±¥ –±1)¨)™ª

›±ºª1 fi´º6ª¨ fl+¨´ø¥ ¯“ª6ø¨)™ª˜
Œ¤ ¤“À¤ÕÊ

ÎÈ== ‘±>ø¥ øAº $A¨ªÆFªºGø¨ª Õ±´Æ>ªI ¸ ÏÎ=Ù=== ¸ ÌÈËÙÁÍÎ ¸ ¯ÈÔÙ=ÌÎ˜
ÎË== Õ¨ø¨ª –Æ±JÆøF Œª™ªA´ªI ÏÙÁ=È ÏÙÈÓÔ ¯ÔËÍ˜

ÎÁ== ⁄ªºªÆø¥ –Æ±JÆøF Œª™ªA´ªI ÏÈËÙÔÎÈ ÍÏÎÙÔÓÏ ÔÍÍÙÁÍÈ
Î=Ó=    Ã±¨ø¥ Œª™ª*´ª1 ÁÌÌÙ=ÍÏ ÔÙ=ÓËÙËÔ= ÁÎÙÈÏÍ

¤»–¤“‹%ÃÀŒ¤ÕÊ

›´ÆÆª*¨Ê
   Õ´II±Æ¨ ÕªÆ™)+ª1 Û Õ¨´ºª*¨ ¯–´I)¥˜Ê

==ÌÎ    ⁄±±º ÕªÆ™G>ªI ËÔÌÙÓÎÔ ËÎÔÙÓ=Ì ¯ÌÈÙÁÎÓ˜
     Ã±¨ø¥ Õ´II±Æ¨ ÕªÆ™)+ª1 Û Õ¨´ºª*¨ ¯–´I)¥˜ ËÔÌÙÓÎÔ ËÎÔÙÓ=Ì ¯ÌÈÙÁÎÓ˜

   Õ´II±Æ¨ ÕªÆ™)+ª1 Û “±*1¨´ºª*¨ fiø1ªºÊ
==ÎÔ    –¥øA¨ ”øGA¨ªAøA>ª øAº —LªÆø¨G±AI ÌËÙ=== ÓÌÙÌÌÎ ÔÏÙÍÍÎ

     Ã±¨ø¥ Õ´II±Æ¨ ÕªÆ™)+ª1 Û “±*1¨´ºª*¨ fiø1ªº ÌËÙ=== ÓÌÙÌÌÎ ÔÏÙÍÍÎ

Í=Ì=      Ã±¨ø¥ ¤®Iª*º)¨´Æª1 ËÎÔÙÓÎÔ ËÈÏÙÎÌË ¯ÓÌÙÓËÈ˜

ÔÔ== ¤®+ª11 ¯‹ªM)+)ª*+ß˜ ±M Œª™ª*´ª1 —™ªÆ ¯À*ºªÆ˜
ÔÔ==    ¤®Iª*º)¨´Æª1 ËÔÙËÔÌ ÔÎÏÙÓÈÓ ÈÓÙÏÎÁ

ÔÓ== “ª¨ ›Qø*6ª )* ⁄´*º fiø¥ø*+ª ËÔÙËÔÌ ÔÎÏÙÓÈÓ ÈÓÙÏÎÁ

=Ô== ⁄´*º fiø¥ø*+ª Û fiª6)**)*6 ÓÍÎÙÎÁÍ ÓÍÎÙÎÁÍ ÛÛ

Ì=== ⁄´*º fiø¥ø*+ª Û ¤*º)*6 ¸ ÌÏÈÙÏ=Á ¸ ÏÔÁÙËÍË ¸ ÈÓÙÏÎÁ

ÍÔ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã ¤»ÿ%fi%Ã ÷ÛÌ

‹¤fiÃ Õ¤Œ )›¤ ⁄À“‹

fiÀ‹Ÿ¤ÃflŒ« ›—”–flŒ)Õ—“ Õ›ÿ¤‹À‘¤

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì8Ù Ó8ÔË

Ô Ó Ì
‹ø¨ø  øÆ)ø*+ª

›±*¨Æ±¥ –±1)¨)™ª

›±ºª1 fi´º6ª¨ fl+¨´ø¥ ¯“ª6ø¨)™ª˜
Œ¤ ¤“À¤ÕÊ

ÎÈ== ‘±>ø¥ øAº )A¨ªÆFªºGø¨ª Õ±´Æ>ªI ¸ ÓÙÏÔÍÙ=== ¸ ÓÙÎ=ÁÙÎÍÈ ¸ ÁÌÙÎÍÈ
ÎË== Õ¨ø¨ª –Æ±JÆøF Œª™ªA´ªI ÛÛ ÈÏÙÁÁÌ ÈÏÙÁÁÌ

Î=Ó=    Ã±¨ø¥ Œª™ª*´ª1 ÓÙÏÔÍÙ=== ÓÙÎËÏÙÎÍ= ÔÍËÙÎÍ=

¤»–¤“‹%ÃÀŒ¤ÕÊ

‹ªæ¨ ÕªÆ™)+ªÊ
==ÈÔ –ÆGA>GLø¥ ±A ‘±AJÛÃªÆF ‹ªæ¨ ÍÁ=ÙÎ=Á ÍÁ=ÙÎ=Ë Ô
==ÈÓ )A¨ªÆªI¨ ±A ‘±AJÛÃªÆF ‹ªæ¨ ÔÙË=ÈÙÔ=Ï ÔÙË=ÈÙÔ=Î ¯Ô˜

==ÈÌ fi±Aº )II´øA>ª ›±I¨I øAº ⁄ªªI ÎÙ=== ÔÙÏ== ÌÙÍ==
     Ã±¨ø¥ ‹ªæ¨ ÕªÆ™)+ª ÓÙÎ=ÓÙÍÔÌ ÓÙÏÁÁÙ=ÔÌ ÌÙÍ==

Í=Ì=      Ã±¨ø¥ ¤®Mª*º)¨´Æª1 ÓÙÎ=ÓÙÍÔÌ ÓÙÏÁÁÙ=ÔÌ ÌÙÍ==

ÔÔ== ¤®+ª11 ¯‹ªN)+)ª*+ß˜ ±N Œª™ª*´ª1 —™ªÆ ¯À*ºªÆ˜

ÔÔ==    ¤®Mª*º)¨´Æª1 ¯ËÍÙÍÔÌ˜ ËÎÙÎÏÈ ÔÈÓÙÔÍ=
ÔÓ== “ª¨ ›Rø*6ª )* ⁄´*º fiø¥ø*+ª ¯ËÍÙÍÔÌ˜ ËÎÙÎÏÈ ÔÈÓÙÔÍ=

=Ô== ⁄´*º fiø¥ø*+ª Û fiª6)**)*6 ÓÙÏÁÎÙËÁÁ ÓÙÏÁÎÙËÁÁ ÛÛ
Ì=== ⁄´*º fiø¥ø*+ª Û ¤*º)*6 ¸ ÓÙÏ=ÁÙÓËÍ ¸ ÓÙÎËÔÙÏÏÍ ¸ ÔÈÓÙÔÍ=

ÍÓ



…¤ÕÃÙ ‹fl *Õ ˙ ›—”–fl“«Ù ‘‘–

ÔÔËÓÏ ÷±¥¥ß™+¥¥ª Œ±øºÙ Õ´+¨ª Ô44

fl´6¨+7Ù Ãª®ø6 ÈËÈÎÁ

!"ºª%ª"ºª"¨ fl´º*¨±Æ-˘ Œª%±Æ¨ ±" !"¨ªÆ"ø¥ ›±"¨Æ±¥ ±™ªÆ ⁄*"ø"5*ø¥ Œª%±Æ¨*"6 ø"º

—" ›±8%¥*ø"5ª ø"º —¨9ªÆ ”ø¨¨ªÆ- fiø-ªº ±" ø" fl´º*¨ ±< ⁄*"ø"5*ø¥ Õ¨ø¨ª8ª"¨-

–ªÆ<±Æ8ªº !" fl55±Æºø"5ª …*¨9 Ÿ±™ªÆ&'ª&¨ fl´º-¨-&. Õ¨ø&ºøÆº1

fi±øÆº ±< ÃÆ´-¨ªª-

ÿøÆº*"Û÷ª<<ªÆ-±" !"ºª%ª"ºª"¨ Õ59±±¥ ‹*-¨Æ*5¨

Õ±´Æ ‘øµªÙ Ãª®ø-  

”ª8æªÆ- ±< ¨9ª fi±øÆº ±< ÃÆ´-¨ªª-Ê

…ª 9ø™ª ø´º*¨ªºÙ *" ø55±Æºø"5ª ©*¨9 ¨9ª ø´º*¨*"6 -¨ø"ºøÆº- 6ª"ªÆø¥¥ß ø55ª%¨ªº *" ¨9ª À"*¨ªº Õ¨ø¨ª- ±<

fl8ªÆ*5ø ø"º ¨9ª -¨ø"ºøÆº- ø%%¥*5øæ¥ª ¨± <*"ø"5*ø¥ ø´º*¨- 5±"¨ø*"ªº *" Ÿ±™ªÆ&'ª&¨ fl´º-¨-&. Õ¨ø&ºøÆº1

*--´ªº æß ¨9ª ›±8%¨Æ±¥¥ªÆ Ÿª"ªÆø¥ ±< ¨9ª À"*¨ªº Õ¨ø¨ª-Ù ¨9ª <*"ø"5*ø¥ -¨ø¨ª8ª"¨- ±< ¨9ª 6±™ªÆ"8ª"¨ø¥

ø5¨*™*¨*ª-Ù ªø59 8øO±Æ <´"ºÙ ø"º ¨9ª ø66Æª6ø¨ª Æª8ø*"*"6 <´"º *"<±Æ8ø¨*±" ±< ÿøÆº*"Û÷ª<<ªÆ-±" !"ºª%ª"ºª"¨

Õ59±±¥ ‹*-¨Æ*5¨Ù ø- ±< ø"º <±Æ ¨9ª ßªøÆ ª"ºªº ÷´"ª ÌQÙ ÓQÔËÙ ø"º ¨9ª Æª¥ø¨ªº "±¨ª- ¨± ¨9ª <*"ø"5*ø¥ -¨ø¨ª8ª"¨-Ù

©9*59 5±¥¥ª5¨*™ª¥ß 5±8%Æ*-ª ÿøÆº*"Û÷ª<<ªÆ-±" !"ºª%ª"ºª"¨ Õ59±±¥ ‹*-¨Æ*5¨˘- æø-*5 <*"ø"5*ø¥ -¨ø¨ª8ª"¨-Ù ø"º

9ø™ª *--´ªº ±´Æ Æª%±Æ¨ ¨9ªÆª±" ºø¨ªº —5¨±æªÆ ÔQÙ ÓQÔËÚ

!"¨ªÆ"ø¥ ›±"¨Æ±¥ —™ªÆ ⁄."ø"/.ø¥ Œª1±Æ¨."2

!" %¥ø""*"6 ø"º %ªÆ<±Æ8*"6 ±´Æ ø´º*¨ ±< ¨9ª <*"ø"5*ø¥ -¨ø¨ª8ª"¨-Ù ©ª 5±"-*ºªÆªº ¨9ª ÿøÆº*"Û÷ª<<ªÆ-±"

!"ºª%ª"ºª"¨ Õ59±±¥ ‹*-¨Æ*5¨˘- *"¨ªÆ"ø¥ 5±"¨Æ±¥ ±™ªÆ <*"ø"5*ø¥ Æª%±Æ¨*"6 ¯*"¨ªÆ"ø¥ 5±"¨Æ±¥˜ ¨± ºª¨ªÆ8*"ª ¨9ª ø´º*¨

%Æ±5ªº´Æª- ¨9ø¨ øÆª ø%%Æ±%Æ*ø¨ª *" ¨9ª 5*Æ5´8-¨ø"5ª- <±Æ ¨9ª %´Æ%±-ª ±< ª®%Æª--*"6 ±´Æ ±%*"*±"- ±" ¨9ª
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Purpose of this Report 

The purpose of this report is solely to describe the scope of our testing of internal control and compliance 
and the results of that testing, and not to provide an opinion on the effectiveness of the entity's internal 
control or on compliance. This report is an integral part of an audit performed in accordance with 
Government Auditing Standards in considering the entity's internal control and compliance. Accordingly, 
this communication is not suitable for any other purpose. 

West, Davis & Company, LLP 
Austin, Texas 
October 10, 2018 
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Report on Internal Control Over Compliance 

Management of the Hardin-Jefferson Independent School District is responsible for establishing and 
maintaining effective internal control over compliance with the types of compliance requirements referred to 
above. In planning and performing our audit of compliance, we considered the Hardin-Jefferson Independent 
School District's internal control over compliance with the types of requirements that could have a direct and 
material effect on each major federal program to determine the auditing procedures that are appropriate in the 
circumstances for the purpose of expressing an opinion on compliance for each major federal program and 
to test and report on internal control over compliance in accordance with the Uniform Guidance, but not for 
the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of internal control over compliance. Accordingly, 
we do not express an opinion on the effectiveness of the Hardin-Jefferson Independent School Districfs 
internal control over compliance. 

A deficiency in internal control over compliance exists when the design or operation of a control over 
compliance does not allow management or employees, in the normal course of performing their assigned 
functions, to prevent, or detect and correct, noncompliance with a type of compliance requirement of a 
federal program on a timely basis. A material weakness in internal control over compliance is a deficiency, 
or a combination of deficiencies, in internal control over compliance, such that there is a reasonable 
possibility that material noncompliance with a type of compliance requirement of a federal program will not be 
prevented, or detected and corrected, on a timely basis. A significant deficiency in internal control over 
compliance is a deficiency, or a combination of deficiencies, in internal control over compliance with a type 
of compliance requirement of a federal program that is less severe than a material weakness in internal 
control over compliance, yet important enough to merit attention by those charged with governance. 

Our consideration of internal control over compliance was for the limited purpose described in the first 
paragraph of this section and was not designed to identify all deficiencies in internal control over compliance 
that might be material weaknesses or significant deficiencies. We did not identify any deficiencies in internal 
control over compliance that we considered to be material weaknesses. However, material weaknesses 
may exist that have not been identified. 

The purpose of this report on internal control over compliance is solely to describe the scope of our testing of 
internal control over compliance and the results of that testing based on the requirements of the Uniform 
Guidance. Accordingly, this report is not suitable for any other purpose. 

West, Davis & Company, LLP 
Austin, Texas 
October 10, 2018 
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ÕÕfl .‹¤flÛfi ⁄±Æ?´¥ø ËÏÚMÓÈfl ÔÈÍÍMMMÔÔMMÁMÎÍMMM ÛÛ ÁÙÏÁÔ

ÕÕfl .‹¤flÛfi ‹CDEÆª¨C±HøÆß ËÏÚMÓÈfl ÔÈÍÍMMMÍÔMMÁMÎÍMMM ÛÛ ÎÎÙÈÔÍ
ÕÕfl .‹¤flÛfi ⁄±Æ?´¥ø ËÏÚMÓÈfl ÔËÍÍMMMÔÔMMÁMÎÍMMM ÛÛ ÍÈÔÙÎMË

Ã±¨ø¥ ›⁄‹fl “´AæªÆ ËÏÚMÓÈfl ÛÛ ÈÌÍÙÈÔÎ
ÕÕfl .‹¤flÛfi –ÆªDEJ±±¥ ËÏÚÔÈÌfl ÔÈÍÍÔMMÔÔMMÁMÎÍMMM ÛÛ ÌÙÌÓÌ
ÕÕfl .‹¤flÛfi –ÆªDEJ±±¥ ËÏÚÔÈÌfl ÔËÍÍÔMMÔÔMMÁMÎÍMMM ÛÛ ÌÎÙÈÈÓ

Ã±¨ø¥ ›⁄‹fl “´AæªÆ ËÏÚÔÈÌfl ÛÛ ÌÁÙMÁÎ
Ã±¨ø¥ –ø))ªº Ã,Æ±´0, Õ¨ø¨ª ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ ¤º´Eø¨;±7 ÛÛ ÈÈÎÙËÔM

Ã±¨ø¥ ÀÚ ÕÚ ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ ¤º´Eø¨;±7 ÛÛ ÈÈÎÙËÔM
Ã±¨ø¥ ÕFªE;ø¥ ¤º´Eø¨;±7 ¯?‹¤fl˜ ›¥´)¨ªÆ ÛÛ ÈÈÎÙËÔM

—Ãÿ¤Œ –Œ—ŸŒfl”ÕÊ

ÀÚ ÕÚ ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ ¤º´Eø¨;±7
–ø))ªº Ã,Æ±´0, Õ¨ø¨ª ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ ¤º´Eø¨;±7Ê

¤Õ¤fl ÃC¨¥ª . –øÆ¨ fl Û .?KÆ±™CHM fiøDCE –Æ±MÆø?D ËÏÚMÔMfl ÔËÍÔMÔMÔÔMMÁMÎ ÛÛ ÓMÎÙÌÌÁ
›øÆªªÆ øHº ÃªEJHCEø¥ Û fiøDCE ŸÆøH¨ ËÏÚMÏËfl ÔÈÏÓMMMÍÔMMÁMÎ ÛÛ ÔÙÈËÈ

›øÆªªÆ øHº ÃªEJHCEø¥ Û fiøDCE ŸÆøH¨ ËÏÚMÏËfl ÔËÏÓMMMÍÔMMÁMÎ ÛÛ ÔMÙÈÔÔ
Ã±¨ø¥ ›⁄‹fl “´AæªÆ ËÏÚMÏËfl ÛÛ ÔÓÙÏÁË

¤Õ¤fl ÃC¨¥ª .  –øÆ¨ flÛÕøQª ˙ ‹Æ´MÛ⁄Æªª ÕEJ±±¥D ˙ ›±??´HC¨CªD flE¨ ËÏÚÔËÍfl ÔMMÛÁMÎ ÛÛ ËÙÁMÓ
¤Õ¤fl ÃC¨¥ª .. –øÆ¨ fl Û ÃªøEJªÆ ˙ –ÆCHECKø¥ ÃÆøCHCHM ˙ ŒªEÆ´C¨CHM ËÏÚÌÍÈfl ÔÈÍÁÏÎMÔÔMMÁMÎ ÛÛ ÈÙÓÏÏ

¤Õ¤fl ÃC¨¥ª .. –øÆ¨ fl Û ÃªøEJªÆ ˙ –ÆCHECKø¥ ÃÆøCHCHM ˙ ŒªEÆ´C¨CHM ËÏÚÌÍÈfl ÔËÍËMÔMÔÔMMÁMÎ ÛÛ ÌËÙÔËÁ
Ã±¨ø¥ ›⁄‹fl “´AæªÆ ËÏÚÌÍÈfl ÛÛ ÏÎÙÏÌÌ
–Æ±SªE¨ Õ¤Œ  ÿ´ÆÆCEøHª ŒªE±™ªÆß ŸÆøH¨ ËÏÚÁÌËŸ ÎÔMÈÔËMÔ ÛÛ ÔMË

Ã±¨ø¥ –ø))ªº Ã,Æ±´0, Õ¨ø¨ª ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ ¤º´Eø¨;±7 ÛÛ ÓÈÓÙÓËM
Ã±¨ø¥ ÀÚ ÕÚ ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ ¤º´Eø¨;±7 ÛÛ ÓÈÓÙÓËM

⁄ªºªÆø¥ ¤AªÆ0ª7Eß ”ø7ø0ªAª7¨ flºA;7;)¨Æø¨;±7

‹;ÆªE¨ –Æ±0ÆøAÊ
‹;)ø)¨ªÆ ŸÆø7¨)Û⁄¤”fl ÿ´ÆÆ;Eø7ª Œª;Aæ´Æ)ªAª7¨ ÁÈÚMÌÍ ÔÁÁÛÌMÔ@ÎÛMM ÓMËÙÏÏM

Ã±¨ø¥ ⁄ªºªÆø¥ ¤AªÆ0ª7Eß ”ø7ø0ªAª7¨ flºA;7;)¨Æø¨;±7 ÛÛ ÓMËÙÏÏM
Ã—Ãfl‘ ¤»–¤“‹?ÃÀŒ¤Õ —⁄ ⁄¤‹¤Œfl‘ fl…flŒ‹Õ ¸ ÛÛ ¸ ÔÙÁMÔÙÍÎÌ

Ã,ª øEE±AFø7ß;70 7±¨ª) øÆª ø7 ;7¨ª0Æø¥ FøÆ¨ ±@ ¨,;) )E,ªº´¥ªÚ

ÍË



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã

“—Ã¤Õ Ã— Ãÿ¤ Õ›ÿ¤‹À‘¤ —⁄ ¤»–¤“‹/ÃÀŒ¤Õ —⁄ ⁄¤‹¤Œfl‘ fl…flŒ‹Õ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì6Ù Ó6ÔË

fiø#$# ±' –Æª#ª+¨ø¨$±+

Ã.ª ø//±01ø+ß$+3 #/.ªº´¥ª ±' ª®1ª+º$¨´Æª# ±' 'ªºªÆø¥ ø©øÆº# ¯˛¨.ª Õ/.ªº´¥ª˛˜ $+/¥´ºª# ¨.ª 'ªºªÆø¥ 3Æø+¨
ø/¨$™$¨ß ±' ÿøÆº$+Û÷ª''ªÆ#±+ A+ºª1ª+ºª+¨ Õ/.±±¥ ‹$#¨Æ$/¨Ú Ã.ª $+'±Æ0ø¨$±+ $+ ¨.ª Õ/.ªº´¥ª $# 1Æª#ª+¨ªº $+
ø//±Æºø+/ª ©$¨. ¨.ª ÆªØ´$Æª0ª+¨# ±' Ã$¨¥ª Ó ÀÚÕÚ ›±ºª ±> ⁄ªºªÆø¥ ŒªB´¥ø¨E±FG ¯›⁄Œ˜ –øÆ¨ ÓJJ ÀFE>±ÆH

flºHEFEG¨Æø¨E™ª ŒªØ´EÆªHªF¨GÙ ›±G¨ –ÆEFKEL¥ªGÙ øFº fl´ºE¨ ŒªØ´EÆªHªF¨G >±Æ ⁄ªºªÆø¥ fl©øÆºG
¯˛À+$'±Æ0 Ÿ´$ºø+/ª˛˜Ú Ã.ªÆª'±ÆªÙ #±0ª ø0±´+¨# 0øß º$''ªÆ 'Æ±0 ø0±´+¨# 1Æª#ª+¨ªº $+Ù ±Æ ´#ªº $+ ¨.ª
1Æª1øÆø¨$±+ ±'Ù ¨.ª æø#$/ '$+ø+/$ø¥ #¨ø¨ª0ª+¨#Ú

Õ´00øÆß ±' Õ$3+$'$/ø+¨ fl//±´+¨$+3 –±¥$/$ª#

¤®1ª+º$¨´Æª# Æª1±Æ¨ªº ±+ ¨.ª Õ/.ªº´¥ª øÆª Æª1±Æ¨ªº ±+ ¨.ª 0±º$'$ªº ø//Æ´ø¥ æø#$# ±' ø//±´+¨$+3Ú Ã.ª#ª
ª®1ª+º$¨´Æª# øÆª Æª/±3+$¶ªº '±¥¥±©$+3 ¨.ª /±#¨ 1Æ$+/$1¥ª# /±+¨ø$+ªº $+ ¨.ª À+$'±Æ0 Ÿ´$ºø+/ªÙ ©.ªÆª$+ /ªÆ¨ø$+
¨ß1ª# ±' ª®1ª+º$¨´Æª# øÆª +±¨ ø¥¥±©øæ¥ª ±Æ øÆª ¥$0$¨ªº ø# ¨± Æª$0æ´Æ#ª0ª+¨Ú “ª3ø¨$™ª ø0±´+¨# #.±©+ ±+ ¨.ª
Õ/.ªº´¥ªÙ $' ø+ßÙ Æª1Æª#ª+¨ øºR´#¨0ª+¨# ±Æ /Æªº$¨# 0øºª $+ ¨.ª +±Æ0ø¥ /±´Æ#ª ±'  æ´#$+ª## ¨± ø0±´+¨# Æª1±Æ¨ªº
ø# ª®1ª+º$¨´Æª# $+ 1Æ$±Æ ßªøÆ#Ú

ÿøÆº$+Û÷ª''ªÆ#±+ A+ºª1ª+ºª+¨ Õ/.±±¥ ‹$#¨Æ$/¨ .ø# ª¥ª/¨ªº +±¨ ¨± ´#ª ¨.ª ÔJÛ1ªÆ/ª+¨ ºª 0$+$0$# $+º$Æª/¨ /±#¨
Æø¨ª ø¥¥±©ªº ´+ºªÆ ¨.ª À+$'±Æ0 Ÿ´$ºø+/ªÚ

Œª/±+/$¥$ø¨$±+ ¨± ⁄ªºªÆø¥ –Æ±3Æø0 Œª™ª+´ª

⁄ªºªÆø¥ ¤®1ª+º$¨´Æª# –ªÆ Õ/.ªº´¥ª ±' ¤®1ª+º$¨´Æª# ±' ⁄ªºªÆø¥ fl©øÆº# ¯Õ¤⁄fl˜ ¸ ÔÙÁJÔÙÍÎÌ

Õ/.±±¥ ÿªø¥¨. ø+º Œª¥ø¨ªº ÕªÆ™$/ª# ¯ÕÿflŒÕ˜ ÏÏÍÙÎÔJ

‹$#ø#¨ªÆ ŸÆø+¨#Û–´æ¥$/ fl##$#¨ø+/ª ¯–Æª#$ºª+¨$ø¥¥ß ‹ª/¥øÆªº ‹$#ø#¨ªÆ#˜ ÌÙÈÈJÙÌÌË

⁄ªºªÆø¥ ¤®1ª+º$¨´Æª# –ªÆ Õ¨ø¨ª0ª+¨ ±' Œª™ª+´ª#Ù ¤®1ª+º$¨´Æª# ø+º ›.ø+3ª# $+
    ⁄´+º fiø¥ø+/ª# ¯¤®.$æ$¨ ›ÛÓ˜ ¸ ÍÙÔÔËÙÎJÔ

Õª/¨$±+ A  ˛—¨.ªÆ A+'±Æ0ø¨$±+˛ ±' ¨.ª ›±01¥$ø+/ª Õ´11¥ª0ª+¨ '±Æ ‹$#ø#¨ªÆ ŸÆø+¨#Û–´æ¥$/ fl##$#¨ø+/ª
¯–Æª#$ºª+¨$ø¥¥ß ‹ª/¥øÆªº ‹$#ø#¨ªÆ#˜ #¨ø¨ª# ¨.ø¨ 'ªºªÆø¥ ø©øÆº# ª®1ª+ºªº $+ ¨.ª /´ÆÆª+¨ ßªøÆ ©$¨. ¨.ª
/±ÆÆª#1±+º$+3 –Æ±Rª/¨ …±Æµ#.ªª¨# ø11Æ±™ªº $+ ø #´æ#ªØ´ª+¨ ßªøÆ ¨.ª ‹$#¨Æ$/¨ $# ¨± Æª1±Æ¨ ¨.±#ª ª¥$3$æ¥ª
ª®1ª+º$¨´Æª# $+ ¨.ø¨ #´æ#ªØ´ª+¨ ßªøÆ ø+º +±¨ $+ ¨.ª ßªøÆ ±Æ$3$+ø¥¥ß #1ª+¨Ú
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¤»ÿ$fi$Ã ’ÛÓ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
Õ›ÿ¤‹À‘¤ —⁄ Œ¤œÀ-Œ¤‹ Œ¤Õ–—“Õ¤Õ Ã— Õ¤‘¤›Ã¤‹ Õ›ÿ——‘ ⁄-ŒÕÃ -“‹-›flÃ—ŒÕ

flÕ —⁄ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔË

‹ø¨ø

›±&¨Æ±¥

›±ºª+ Œª+-±&+ª+

Õ⁄Ó …ªÆª ¨3ªÆª ø&ß º5+6¥±+´Æª+ 5& ¨3ª fl&&´ø¥ ⁄5&ø&65ø¥ Œª-±Æ¨ ø&ºÒ±Æ
±¨3ªÆ +±´Æ6ª+ ±: 5&:±Æ;ø¨5±& 6±&6ªÆ&5&< &±&-øß;ª&¨ ±: ø&ß

¨ªÆ;+ ±: ø&ß ºªæ¨ ø<Æªª;ª&¨ ø¨ :5+6ø¥ ßªøÆ ª&º· “±

Õ⁄Ï …ø+ ¨3ªÆª ø& ´&;±º5:5ªº ±-5&5±& 5& ¨3ª fl&&´ø¥ ⁄5&ø&65ø¥ Œª-±Æ¨· «ª+

Õ⁄Î ‹5º ¨3ª fl&&´ø¥ ⁄5&ø&65ø¥ Œª-±Æ¨ º5+6¥±+ª ø&ß 5&+¨ø&6ª+ ±: ;ø¨ªÆ5ø¥ 
©ªøµ&ª++ª+ 5& 5&¨ªÆ&ø¥ 6±&¨Æ±¥+ ±™ªÆ :5&ø&65ø¥ Æª-±Æ¨5&< ø&º 6±;-¥5ø&6ª

:±Æ ¥±6ø¥Ù +¨ø¨ª ±Æ :ªºªÆø¥ :´&º+· “±

Õ⁄Í …ø+ ¨3ªÆª ø&ß º5+6¥±+´Æª 5& ¨3ª fl&&´ø¥ ⁄5&ø&65ø¥ Œª-±Æ¨ ±: ;ø¨ªÆ5ø¥

&±&6±;-¥5ø&6ª :±Æ <Æø&¨+Ù 6±&¨Æø6¨+ ø&º ¥ø©+ Æª¥ø¨ªº ¨± ¥±6ø¥Ù
+¨ø¨ª ±Æ :ªºªÆø¥ :´&º+· “±

Õ⁄È ‹5º ¨3ª +63±±¥ º5+¨Æ56¨ ;øµª ¨5;ª¥ß -øß;ª&¨+ ¨± ¨3ª Ãªø63ªÆ+
Œª¨5Æª;ª&¨ Õß+¨ª; ¯ÃŒÕ˜Ù Ãª®ø+ …±Æµ:±Æ6ª ›±;;5++5±& ¯Ã…›˜Ù
M&¨ªÆ&ø¥ Œª™ª&´ª ÕªÆ™56ª ¯MŒÕ˜Ù ø&º ±¨3ªÆ <±™ªÆ&;ª&¨ø¥ ø<ª&65ª+· «ª+

Õ⁄Ë ‹5º ¨3ª +63±±¥ º5+¨Æ56¨ &±¨ Æª6ª5™ª ø& øºO´+¨ªº Æª-øß;ª&¨ +63ªº´¥ª

:±Æ ;±Æª ¨3ø& ±&ª :5+6ø¥ ßªøÆ :±Æ ø& ±™ªÆ ø¥¥±6ø¨5±& ±: ⁄±´&ºø¨5±&
Õ63±±¥ –Æ±<Æø; ¯⁄Õ–˜ :´&º+ ø+ ø Æª+´¥¨ ±: ø :5&ø&65ø¥ 3øÆº+35-· «ª+

Õ⁄ÔR …3ø¨ ©ø+ ¨3ª ¨±¨ø¥ ø66´;´¥ø¨ªº ø66Æª¨5±& ±& 6ø-5¨ø¥ ø--Æª65ø¨5±&
æ±&º+ ¯›flfi+˜ 5&6¥´ºªº 5& <±™ªÆ&;ª&¨Û©5ºª :5&ø&65ø¥ +¨ø¨ª;ª&¨+ ø¨

:5+6ø¥ ßªøÆÛª&º· ¸ ÏÎÏÙÈRÍ

Õ⁄ÔÔ “ª¨ –ª&+5±& fl++ª¨+ ¯±æOª6¨ ÔÁÓR˜ ø¨ :5+6ø¥ ßªøÆÛª&ºÚ ¸ ÛÛ

Õ⁄ÔÓ “ª¨ –ª&+5±& ‘5øæ5¥5¨5ª+ ¯±æOª6¨ ÓÎÏR˜ ø¨ :5+6ø¥ ßªøÆÛª&ºÚ ¸ ÓÙÁÁÌÙRÍÍ

Õ⁄ÔÌ –ª&+5±& ¤®-ª&+ª ¯±æOª6¨ ÍÔÏÈ˜ ø¨ :5+6ø¥ ßªøÆÛª&ºÚ ¸

M& 6±ÆÆª+-±&ºª&6ª ¨± ø¥¥ +63±±¥ øº;5&5+¨Æø¨±Æ+ ºø¨ªº “±™ª;æªÆ ÔÙ ÓRÔÈÙ ¨3ª Ã¤fl˘+
‹5Æª6¨±Æ ±: ⁄5&ø&65ø¥ ›±;-¥5ø&6ª +¨ø¨ªº ˛⁄±Æ ÓRÔÈÙ ø&º ´&¨5¥ :´Æ¨3ªÆ &±¨56ªÙ &±
ºø¨ø +3±´¥º æª ª&¨ªÆªº 5& ¨3ª :5ª¥º :±Æ ºø¨ø :ªªº Õ63ªº´¥ª ‘ÛÔ Ø´ª+¨5±& Õ⁄ÔÌÚ M:

¨3ª fl⁄Œ ø&º ºø¨ø :ªªº 3ø+ æªª& +´æ;5¨¨ªº &± øºº5¨5±&ø¥ +¨ª-+ &ªªº ¨± æª ¨øµª&Ú˛ 
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